ISTANBULSPOR KULUBU
ALT YAPI EGITIM ANLAYISI

Bir ulusun saghigi ve saglikli yasam siirmesi, biiyiik spor
organizasyonlarda madalya kazanmasi; o ulkede etkili ve verimli
bir spor sistemi oldugu zaman cok basittir.
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ISTANBULSPOR KULUBUNUN

i »‘ COCUKLARIMIZIN SPOR EGITiMi ILE ILGILI
< cad GOREVi

“Egitimin kanunlar tarafindan diizenlenmesi ve devlete ait bir is olmasi gerektigi inkar
edilemez, ancak kamu egitiminin niteliginin ne olmasi ve genclerin nasil egitilmesi gerektigi
sorularinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Mevcut durumda konular arasinda
uyusmazliklar vardir. Bunun nedeni insanoglunun nelerin 6gretilmesi, erdemlere mi yoksa iyi
yasama mi bakilmasi gerektigi konusunda hicbir zaman anlasmaya varamamis olmasidir.
Ayrica egitimin entelektiiel veya ahlaki erdemlerden hangisine daha ¢ok 6nem verdigi de
tam olarak belli degildir. Mevcut uygulama sasirticidir; hic kimse hangi prensibe bagl olarak
ilerlememiz gerektigini bilmemektedir - Egitimimizin amaci yasamda faydali olan mi, erdem
mi, yoksa daha fazla bilgi mi olmalidir; bu seceneklerin lcii de kabul gérmektedir.”

-Aristo, Politika, B. VIII

Misyonumuz

J “Miicadeleci, aktif ve kazanmayi bilen bir Ulus yaratmak amaciyla Ulke
genelinde diizenlenecek spor ve rekreasyon faaliyetlerine her diizeydeki
bireyin maksimum seviyede katilimini ve erisimini saglayarak, toplumun
yasam kalitesinin gelistigi ve sosyal uyumun saglandigi bir ulusun
insaasina yardimci olmak”

d" Spor'un tanimiyla értiisen fiziksel uygunlugu, zihinsel iyi-yasami, sosyal
etkilesimi ve siirekli gelisimi saglayacak, insanlarin eglenecekleri fiziksel
faaliyetin butiin formlarini, ulusal ve uluslar arasi diizeyde amatér veya
rekabetci spor veya oyunlar halinde diizenlemek, diizenlenenlere
katilmak, uluslararasilik seviyesinde sporcu yetistirmek...

d Spor yoluyla, kéklii degerlere sahip bir egitimi cocuklarimiza diizenli
sekilde vererek onlarda toplumsal gelisim ve baris icin anlayis ve
perspektifler gelistirmek

d" Toplumsal gelismenin 6niindeki engelleri kaldirarak cehaletin maglup
edilmesini saglamak, huzur ve barisin egemen oldugu bir toplumun
insaasina yardimci olmak, cocuklarimizin yasam boyu huzurlu ve saglikli
bir hayata sahip olmasini saglamak

d" Evrensel degerleri temel alarak ¢cocuklara verilecek olan alt yapi egitimi,

68retim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda yetkin, yaratici, girisimci,
ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi (istiin nitelikli bireyler
yetistirmeyi, toplum ve cevreye duyarli yiiksek nitelikli bilimsel ve Kiltiirel
calismalar yapmayi ve insanligin yararina sunmayi gérev edinmistir"
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KULUBUMUZUN VIZYONU VE KULUP

STRATEJIMIZ

“Egitilmemis uluslar her zaman kole haline gelirler,
uistiinkorii egitilmis olanlar yonetilemezler,

gercekten egitilmis olanlar hiirdiir.”
- (Angel
Ganivet, Cartas)
Vizyonumuz
“Bolgesine, iilkesine ve evrensel bilime RatRida bulunacak bir oRul olmaktir. Bizim icin
miisabakalarda alinan basanlardan daha 6nemlisi, ortak sayginin var oldugu pozitif bir Ruliip
gevresine sahip olmakgir.”

Basari siirekli olarak “deger” yaratabilmektir. Deger yaratmada siirekliligi
saglayabilmek icin “dogru isin yapilmasi” (strateji), “isin dogru yapilmasi”
(toplam kalite yonetimi) vede “siirekliligi saglayacak yapilanma”
(kurumsallasma) ile saglanabilir.

Strateji, kelime anlamiyla Latince yol anlamina gelen “strategos” kokeninden

gelmektedir ve sonuc alici hareketlerin planlamasi ve yonetimi olarak

tanimlanmaktadir. Kultip acisindan strateji, kimin, hangi ihtiyacinin nasil
karsilanacagi konusunda tutarli secimlere odaklanmaktir.

Bir kuliibii ileriye tasiyan ve onu rakiplerinden farkli kilan o kuliibiin vizyonu ve

bu vizyon dogrultusunda olusturdugu ve uyguladigi stratejisidir. Ozetle, strateji

farklihigin temelidir. Vizyonunu ve stratejisini net olarak ortaya koyan ve
uygulayan kuliipler, bunlari gerceklestikleri zaman kuliiplerine bircok fayda
saglarlar.

d" Istanbulspor Kuliibiiniin vizyonun netlesmesi, kuliip icindeki kisilerin dogru
yonde ve ortak olarak hareket edebilmelerinde birlestirici ve yol gésterici rol
oynar, kuliip unsurlarinin, ortak bir paydada bulusmalarini saglar ve ortak
paydada bulusma yoluyla katma deger yaratmayan aktivitelere kaynak
ayirmayi azaltir. Kuliibiin vizyonu, koordinasyon, motivasyon ve dogru
yoénlendirme saglayarak kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglar...

of Istanbulspor Kuliibiin vizyonu, kuliibiin gelecege yénelik hedef ve
beklentilerini ortaya koyar... Bu da kuliip icinde kisa vadeli beklenti ve
ctkarlarin uzun dénemde elde edilecek degerlere engel olmasini 6nler,




ETKIN VIZYONUMUZUN BAZI OZELLIKLERI

SUNLARDIR...

e Hayal edilebilir olmasi, gelecegin nasil olacagini ortaya koyabilmesi

Arzulanir olmasi, heyecan yaratmasi ve tum paydaslarin uzun dénemli

beklentilerine hitap edebilmesi,

Ulasilabilir, gercekci ve yapilabilir hedeflerden olusmasi

Karar almaya yon verecek netlik ve aciklikta olmasi

Esnek ve degisen kosullara adapte edilebilen nitelige sahip olmasi

iletisimi kolay ve acik olabilmesi

Paydaslarina deger yaratiyor olmasi

Basit, sade, acik ve anlasilabilir olmasi

Akilda kalmayi kolaylastirici benzetme ve 6rnekler icermesi

Tekrar yolu ile hatirlatma yapilmasi, kaliciligin saglanmasi

Liderlerin 6rnek rol model olusturmasi

Guven kaybina neden olmamak icin tium tutarsizliklarin ve tersliklerin

aciklanmasi,

e lletisimlerin cift yénlii olmasi ve geri bildirimlerin alinmasi,

Vizvonu hayata gegirmek igin stratefi olusturmak, bir sanattir. Bu sanat aslinda bir diisinme

yontemi, kararlan yonlendirici bir yaklasimdir. lyi bir strateji kuliipte her seviyede alinacak

karariar igin bir pusula gérevi goriir. lyi bir stratejinin bazi ilkelere sahip olmasi gerekir. lyi bir

stratefide olmasi gereken nitelikler sunlardir;

eistanbulspor Kuliibiin ulasmak istedigi hedefler ile harekete gecirebilecegi
kaynaklar tutarl olmal.

eKuliibiin stratejisini belirleyen en 6nemli konulardan biri, kuliip tarafindan
yapilmasi ve yapilmamasi gerekenlerin belirlenmesidir.

eStratejiden etkilenecek farkli taraflarin tepkilerinin ve gliclerinin
degerlendirilmesi ve bu tepkiler karsisinda alinabilecek tedbirler icin
hazirlikli olunmasi.

eistanbulspor Kuliibiiniin stratejisi, kuliibiin tiim kaynaklarini ve enerjisini
olumlu yénde ybénlendirmesini icerir.

STRATEJININ KURUMSALLASMASI iCiN ATACAGIMIZ ADIMLAR

e Kuliibiin vizyonunu paydaslara miimkiin oldugunca iletmek. Bunun i¢in
vizyon tiim paydaslar tarafinda kolayca anlasilabilir oimall,

ePaydaslarin davranis ve hareketleri, kullp stratejiyle uyum icinde olmasini
saglamak,

eOrganizasyon yapilarini vizyonla uyumlu hale getirmek

e Egitim vermek, insan kaynaklari ve bilgi teknolojisi sistemlerini vizyonla
uyumlu hale getirmek.




ISTANBULSPORUN ALT YAPI AMACLARI

? Tiim diinyadaki genclik icin maarif egitiminin artik yeterli olmadigi kabul
gormektedir. Yasami daha iyiye déniistiirme yetenegi nedeniyle, spor
yoluyla verilecek miifredat disi egitim kendine 6zgii bir misyon (istlenmistir.
Cocuklarin ve genclerin alacaklari egitimden en iyi sekilde
yararlanabilmeleri ve toplumlarina katkida bulunabilmeleri icin onlara
yasam becerileri kazandiracak akademik icerige sahip bir miifredat disi
egitime ihtiyaclari vardir. Bu nedenlerden dolayi, istanbulspor Kuliibiiniin
oncelikli amaclarindan biri, alt yapi futbol faaliyetleri siiresince cocuklarin
ve genc oyuncularin bu ihtiyaclarina cevap verecek ¢ok yonlii bir egitim ve
68retim uygulamaktir.

& Sosyal Sermaye Olusturmak,

2 Sosyal Celiskiyi Onlemek

2 Birlikte Yasamayi Ogretmek

& Katilmci ve aktif vatandaslik becerilerini kullanarak ihtilaflar ile ytizlesmek,
bunlarin bicimlerini degistirmek ve bariscil céziimler bulmak, resmi ve gayri
resmi 6grenimi, anlatimsal ve teknik bilgi ve beceriyle biitiinlestirmek.

2 Bilgi dolu bir diinyada, bilgiye erismek, segmek ve degerlendirmek, tam
anlamiyla bilissel stireclerin otesinde anlayis sekillerini gelistirmek ve
uygulamak,




d Bireysel olarak ve ekip halinde etkin bir sekilde ¢calismak ve 6grenmek,

d Bilgiyi yaratmalk, sirasini degistirmek ve aktarmak,

J Belirsiz kosullar, tahmin edilemeyen sorunlar ve 6ngoériilemeyen durumlar
ile ugrasmak,

J Cocuklara ve genclere birden fazla kariyer ile basa cikabilmeyi 68retmek.

 jstanbulspor Kuliibii genclerin fiziksel uygunluk, zihinsel iyi yasam sahibi
olmalarini 6nemli sorumluluklarindan biri olarak kabul etmektedir. Gencleri
bilgi isleme konusunda daha fazla yetenek ile donatma ve uzun vadeli
davranis degisimi yaratma rolii nedeniyle “Spor Yoluyla Miifredat Digi
Egitimin”, uyusturucu ve bagimlilik yaratan maddelerle miicadelede ézel bir
yeri vardir. istanbulspor un amaclarindan biride, cocuklarin ve genclerin
omiir boyu iyi yasam aliskanliklari kazanmasini saglamaktir.

d “Spor Yoluyla Uygulanacak Miifredat Disi Egitim”, kiiresellesmenin getirdigi
sosyal ve ekonomik zorluklara ve bilgi temelli ekonominin bas déndiirucu
hizina cevap verecek becerileri kapsar.

2 istanbulspor Kuliibii tarafindan uygulanacak olan " Miifredat Disi Egitimin”
diinyada toplumsal gelisim ve barisin insasindaki pozitif etkisi nedeniyle
Oonemi gittikgce artmaktadir. Miifredat Disi1 Egitimle, bircok kisinin kiiresel bir
risk olarak goérdiigiinii, kiiresel bir firsata déniistiirmek, genclerin
degerlerini, tutumlarini ve becerilerini olusturmak ve kontrol altinda tutmak,
béylece bu genclerin toplumlarinin aktif ve lretici vatandaslari olmalarini
saglamaktir.

d “Spor Yoluyla Miifredat Digi Egitimin” amaclarindan biride, demokrasinin
yerlesmis oldugu lilkelerle daha iyi uyum saglayabilmek icin egitim
sistemlerinin kalitesini, uygunlugunu ve etkinligini arttirmak ve gittikce
daha fazla kiiresellesen ekonomilerin hizla degisen taleplerine cevap
verebilmektir.




» Ulkemizde, spor endiistrisinin gittikge artan bir bicimde, sadece ilkégretim
okullari veya diisiik kaliteli orta 6gretim programlari tarafindan
karsilanamayacak, bilgi ve isyeri becerileri ile donatilmis gelismis isglciine
ihtiyaci vardir. Kisacasi, spor endistrimizin gelismesi icin kaliteli bir
miifredat disi egitim, sosyal ve ekonomik gelisme firsatlarini ve yararlarini
olusturmak icin cok 6nemli bir ara¢ olarak gérulmektedir.

d Futbol egitiminde iyi sonuclar elde etmek i¢in cocuklarin ve ergenlik
cagindaki genclerin bir iiretim bandi (izerine konularak, bilin¢sizce
yliklenilen, icerikten yoksun “fabrika tarzi egitim iiretiminden”
uzaklastirlmalari gerekmektedir. Bu tarzin disina ¢ikan ¢ok yonlii bir egitim
ve 68retim ortami yaratmak Istanbulspor Kuliibii Yénetim Kurulunun
hedeflerinin basinda gelmektedir.

» Ogretim, hayatin cesitli varis yerlerini birbirine baglama ve gencleri hayatta
gitmek istedikleri yere gétiirme yetenegine sahip olmasindan dolayi cok
onemlidir. Spor yoluyla uygulanacak miifredat disi egitim, ilkégretim, orta
ogretim, yiiksek dgretim ve is giicii piyasasi arasinda bulunan bir képriidiir.
Bu nedenlerle istanbulspor kuliibii ¢catisi altinda, cocuklara cok yénliiliik
kazandiracak, onlari hayatin gerceklerine hazirlayacak bir miifredat
dogrultusunda futbol egitimi verilecektir.

? Genclere okul disi miifredat egitim dogrultusunda kaliteli bir egitim imkani
saglanmasi, yalnizca daha fazla firsat ve yiiksek amaclara ulasma
dirtisune yol acmaz, ayni zamanda bilgilendirilmis vatandasliklarin,
kaynasmis ve acik toplumlarin olusumu ve korunmasinda ¢ok 6nemli
oldugu gibi, insanlar arasinda tolerans ve giiven tesis edebilir. Miifredat disi
egitim, bugiiniin genclerinin tabi olduklari vatandasliklarin kalitesini
arttirmanin yani sira genclerin riskli ve asosyal davranislarda bulunma
olasiligini azaltabilir. Bu etkinin toplum igcin 6nemli yararlari vardir.

J Kiresellesme, ekonomik kalkinmanin itici giici olarak bilginin artan 6nemi
ve bunun sonucu olan teknolojik degisimlerin beceri egilimli dogasi, calisma
ve daha fazla é6g8renim icin iyi hazirlanmis mezunlar yetistirmek amaciyla
orta 6gretim sistemlerinin modernize edilmesi ve yenilenmesi i¢in ulusal
hikimetler lizerinde ilave baski yaratmaktadir. Ayni zamanda,
demokrasinin gerceklestiriimesi, kendilerinin topluma aktif olarak
katilmalarini saglayacak olan degerler, davranislar ve beceriler ile
donatilmis vatandaslarin varligini gerektirmektedir. Bu nedenlerle, “Spor
Yoluyla Miifredat Dis1 Ogretim”, cocuklari ve gencleri aktif vatandaslar
olmaya hazirlamada temel bir rol oynayacaktir.




ISTANBULSPOR KULUBUNUN DEGISTIRILEMEZ

DEGERLERI
d Aciklik ve Seffaflik & Bilimsellik
J Adaletli olmak P Cevreye Saygi
d Sosyal Sorumluluk J Estetik Duyarlilik
d Uygulama Odakli Olmak & Katilimeilik
J Yiiksek Nitelikli insan Yetistirmek & Milkemmeli Aramak
& Ozgiirliik

“UEFA nin da Alt Yapi Futbol Egitimi veren bir kuliibiin mutlaka bir felsefesinin
olmasini 6ngormektedir”

ALT YAPI KULUP FELSEFEMIZIN ONEMLI DAYANAKLARI...

d Cocuklarin eglenerek 6grenecekleri bir egitim ortami saglamak, onlarin
beden ve ruh sagliklarini her seyin listiinde tutmak,

d Oyuncular ile ilgili bilgi formlarinin, seffaflik ve diiriistliik ilkeleri
dogrultusunda diizenlenerek kayit altina almak ve doldurulan bilgileri
gizlilik esaslarina sadik kalarak saklamak,

d" Dengeli takimlar olusturmak,

d" Takimdaki biitiin cocuklarin oynamasini saglamak,

d Pozitif kocluk yapmak,

O Takim icinde “sportmenligin” yerlesmesini saglamak.

d Futbol oynamak isteyen tiim cocuklara gerekli ilgiyi gostermek...

d Futbola miisaitligi tespit edilen cocuklarin alt yapi futbol egitimine
katilimlarini saglamak,

d Futbol egitimleri boyunca cocuklarin, beden ve ruh sagliklarini korumak,

d Futbol egitimleri boyunca, her birine esit mesafede olmak ve oynama
firsati saglamak.

d Koclar tarafindan, her yil takimlar diizenli ve dengeli bir sekilde
hazirlanmasi,

d Takimlar dengeli bir bicimde olusturularak, cocuklarin hepsine oynama
firsati saglamak. “Bu ¢cocuklarin gelisimlerini olumlu etkileyecek onlara
verilebilecek en biiyiik sportif armagandir.”

“Herkes Oynamali” yaklasimindaki amac; cocuklara futbolu sevdirmek,
katilmalarini ve hepsinin oynamasini saglamaktir.




KULUP FELSEFEMIZIN AMACI

Istanbulspor Kuliip Felsefesinin temelini olusturan ; “Cocuklarin geleceginden
yetiskinlerin sorumlu oldugunu kabul eder ve cevreye anlatir.”

Istanbulspor Kuliibii cocuklarin basarisi icin yetiskinlerin sorumluluklari;
—COCUKLARIN BASARAMAMA KORKULARINI YENMELERINI SAGLAMAK
—COCUKLARA KAZANMA SANATINI OGRETMEK
—Cocuklarin spor egitimleri hakkinda bir¢ok sey soylenir; “eglenceli”, “seckin”,
“rekabetci”, “elit”, “ondan bir sey olmaz”, vb. gibi "FUZULI KONUSMALARI COPE
ATMAK.”

“ [stanbulspor Kuliibii icinde gérevalan egitim sorumlulari, cocuklarin iyi birer
oyuncu ve iyi birer insan olmalari icin onlara yardim etmekle ylukimlidir.”
Istanbulspor Kuliibii icinde var olan egitim paydaslari cocuklarin giivendigi en
yakin arkadaslari olmali ve éyle hissetmelidirler.

Istanbulspor Kuliibiiniin felsefesini temelini olusturan esaslardan biri Cocuklara
sportmenligi asilamaktir. Cocuklara sportmenligi asilarsak ve pozitif calisma
anlayigi ile egitirsek, onlarin ¢ok seyler basaracaklarina, yarinin basarili
insanlari olacaklarina inancimiz tamdir.

“Istanbulspor Kuliibii icin miisabakalarda alinan basarilardan daha 6nemilisi,
ortak sayginin var oldugu pozitif bir kuliip cevresine sahip olmaktir.”
Istanbulspor Kuliip yetkilileri, yas gurubu takimlarda sportmenlik anlayisini ve
oyuncularin karakterlerini gelistirmekle yikumlidiirler.




“Alt Yapi Futbol Egitimi veren bir kuliibliin mutlaka kendine 6zgii bir egitim

felsefesi olmalidir”

“Once cocuklar yetistirmek zorunda oldugumuzu kabul etmeli, sonra da en mikemmel
sekilde nasil yetistirecegimizi disinmeliyiz. Cocuklari en iyi sekilde yetistirmek ve miikemmel
birer oyuncu haline gelmelerini saglamak igin, temel futbol egitimini veren kuliibin ve kulibin
egitim sorumlularinin, mutlaka "oyuncuya sekil veren”, yada "bir sonraki nesli
sekillendiren” bir felsefesi olmalidir. Istanbulspor Kuliibinin editim felsefesi, bu anlayigi
temsil eder.”

& istanbulspor Kuliip Yonetimi; istanbulspor Kuliibiinde gérevli, antrenér,
teknik yénetici ve her diizeydeki egitim paydasi ile birlikte, egitimin amaci
ile ilgili, spor kiiltiiriiyle donatilmis bir kultip felsefesini, en iyi sekilde
hazirlar. Alt Yapi Futbol Egitimi, béyle bir felsefenin catisi altinda
planlanarak uygulanir. Boylesi bir felsefeyle hazirlanan alt yapi futbol
egitimini sadece antrenérler ve oyuncular tek baslarina uygulamaya
koyamazlar. Kuliibiin alt yapi sorumlulari, egitimin basarili ve uygulanabilir
olmasi icin, herkesin katkisi ve siirekli tst-diizey bir adanmisligini
saglamalidir.

& istanbulsporun Kuliip felsefesi: Cocuklarla girilen iliskide, hayat
problemleri siirekli ortaya ciktigi ve bu problemlerin iistesinden gelme
zorunlulugu dogdugu icin coculari egitmeliyiz. Bu nedenle, biz yetiskinlerin
asli gérevi; cocuklari en iyi sekilde egitmek olmalidir. istanbulsporun
egitim felsefesi bu anlayisi temsil eder.

@ Istanbulspor Kuliibiiniin egitim felsefesi; alt yapi futbol egitimi boyunca,
cocuklarin “hiirriyete”, “sevgiye” ve “yaraticiliga” olan ihtiyaclarini, dayak,
bagirma ve benzeri davranislarla yerle bir edecek, onlarda telafisi miimkiin
olmayan buyik tahribatlar yaratacak uygulamalara asla misaade etmez.
& Istanbulspor Kuliibii catisi altinda, cocuga sekil verecek olan egitimciler
su gercegi asla unutmamalidir; ruhsal, bedensel ve toplumsal acidan
cocuga zarar veren bir egitim ile, zarari dnleyen egitimin her ikisine birden
sahip olunamaz. istanbulspor Kuliibiiniin egitim felsefesinin esaslarindan
biride; Alt yapi temel futbol egitimi, cocuklari her tiirlii zarardan
korumalidir. Bunun da mutlaka pedagojik yardimlarla yerine
getirilebilecegidir.

& istanbulspor Kuliibiiniin egitim felsefesi: Temel Futbol Egitimi siiresince
hissedilen her seyin tim paydaslarin “birlikte hissederek yasamasini’
ongormektedir.
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& istanbulspor Kuliibiiniin egitim felsefesinden biride: ¢cocuklara futbolu
o0gretmek, iyi oynamalarini saglamak gercekten ¢ok 6nemlidir. Ama futbol
her sey demek degildir, o hayatin bir parcasidir. Cocuklarin daha sonra
yasayacaklari bir hayata hazirlanmaya ihtiyaclari vardir. Bu nedenle alt
yapi egitim sorumlulari cocugu genel egitimden mahrum birakamaz.
Cocuklar genel egitimden mahrum birakirsaniz, onlarin ruhi gelisimlerini
ve manevi hayatlarini 6ldiirmekten baska bir sey yapmamis olursunuz.
Istanbulspor Kuliibiiniin egitimi felesefesi spor egitimi ile birlikte cocuklari
gelecege en iyi sekilde hazirlamaktir.

@ Istanbulspor un Kuliip felsefelerinden biride: Kuliip icinde, cocuklara
verilecek egitimi verecek olan egitimciler, cocuk icin kétii fiilleri ve hayat
boyu devam edecek olumsuz iddialari ortadan kaldirmayi disunmelidir.

@ Her cocugun hareketleri bir amaci takip eder ve bu hareketler, tesirler
tarafindan yeniden olusturulma ézelligine sahiptir. Genel olarak cocugu
nelerin rahatsiz ettigini, neleri basaracagini veya basaramayacagini, ona
giivenip glivenemeyecegimizi bilemeliyiz. Cocuklarin yetiskinlere gore
farkh dusiindukleri ve farkll hissettikleri beseri bir gercektir. Cocuklar
hicbir seyi miikemmel olarak ifade edemez veya yetiskinlerin yaptigi gibi
yapamaz. Bu yuzden yetiskinlerin, cocuklari anlamasi ve tanimasi zordur.
Neticede egitimciler cocugu anlamak zorundadir. Bu nedenden dolayi,
yetiskinlerle cocuklar arasinda birbirlerini anlama konusunda mutabakat
saglanmalidir. Bu mutabakat saglandigi zaman, ancak ortak bir
hareketten, temel futbol egitiminin varligindan ve basaridan bahsedebilir.
Istanbulspor Kuliibiiniin egitim felsefesinin icerigi bu esaslari kapsar.

@ Istanbulspor Kuliip felsefelerinden biride; antrenér ve teknik yoneticiler
tarafindan, basarili olacagi énceden hesaplanmayan bir egitim asla
baslatilamaz. Cocuklar icin en iyi imkani sunmayi ve gercek dogruyu
yapmayi rehber olarak kabul etmeden verilecek bir egitimden basari elde
edilemez ve bunlar gerceklesmeden cocuklarin egitilemeyecegidir.

@ Istanbulspor Kuliibii tarafindan verilen, temel futbol egitiminin
hedeflerine ulasmasi icin sorumlu alt yapi yonetmeni, antrenérler ve egitim
cevresinde bulunan digerleri; geng oyuncularin farkli 68renme hizina ve
farkli meziyetlere sahip olduklarini, tek diize olmadiklarini kabul etmeli ve
egitim planlamasini bu beseri gercegi mantik siizgecinden gecirerek
yapmalidir. istanbulspor Kuliibii Yéneticileri, antrenérleri ve egitim
cevresinde bulunan diger sorumlular: egitim siiresince gen¢ oyuncularin
“68renme becerilerini siirekli gelistirmeyi”, "ilgi alanlarini genisletmeyi” ve
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“karakterlerini yiiceltmelerini” nasil saglayacaklarini 6gretmelidir.
istanbulspor Kuliip Yonetiminin bu konudaki felsefesi; cocuklara verilecek
béyle bir temel futbol egitiminin, kullip icin, gen¢ oyuncularin gelecekleri
icin, aileleri icin, toplum icin, ekonomi icin en iyisi oldugudur.

Istanbulspor un alt yapi futbol egitiminin sorumlu yéneticileri,
antrendrler ve diger egitim paydaslari, asla gen¢ oyuncularin
basarisizliklarina, yetersizliklerine odaklanmamalidir. Tam aksine geng¢
oyuncularin gizli yeteneklerini kesfetmek ve gelistirmek icin onlarin
“algilama’”,”hareket etme”, diislinme”,”6grenme “ becerilerini
gelistirmelerine yardimci olmali ve “basarilarinin iizerine yeni bir sey
katmalan” icin oyuncularini tegvik etmelidir. Onlari cesaretlendirmeli,
enerjilerini siirekli ve sinirsiz bir sekilde gelisimleri yoniinde kullanmalarini
ogretmelidir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

d" Istanbulspor Kuliibiiniin Alt Yapi Futbol Egitiminden sorumlu olan
idareci ve teknik yoneticilerin asli gérevi: Cocuklarin beden ve ruh
sagliklarini korumak ve giiven altina almaktir. Altyapi temel futbol
egitiminin kalitesi ve ciktilarinin (organizasyon semasi, ilgili kurumlar,
federasyon ile iliskiler, alt yapidaki takimlar, v.s.) ana sorumlusu
egitimi verecek olan Istanbulspor Kuliibiiniin Yénetim Kuruludur. Bu
sorumluluk asla baskalarina devredilemez.

d" Istanbulspor Kuliibii, cocuklara ve genclere verilecek olan temel futbol
egitiminin sistemini, stiresini, kuliibiin hedeflerini, gérevini, amaclarini,
ilkelerini, ol¢iitlerini ve tiim stratejik planlarini tum paydaslarinin
(idareciler, antrenérler, diger kuliip calisanlari, aileler ve sosyal cevre)
katilimi ile gerceklestirir.

d" Alt Yapi Temel Futbol egitiminin basarili olmasi icin, istanbulspor
Kuliibu Yonetimi; antrendrler, kultp personeli, aileler, gonulliler ve alt
yapi temel futbol egitimi icinde bulunan herkesle, biitiin zamanlarda
isbirlikci bir yaklasim saglamak icin gerekli olan cabayi gosterir.

d" istanbulspor Kuliibii Yonetim Kurulu, kaliteli bir egitimin ihtiyaci olan
bilgi aglarini olusturmak icin, oyuncularin, antrenérlerin, yéneticilerin,
ailelerin, yani kullip cevresinde bulanan her paydasin, rolleri ve limitleri
cercevesinde, esit derecede temsil edilmesini saglar.

d" istanbulspor Kuliibii tarafindan verilecek futbol egitiminde, yakinma,
kontrol, emir ve baski temelli klasik yaklasimlarin yerine, cocuklari
destekleyen, olanak saglayan ve isbirligi temelli yaklasimlar esas
alinir.

12


http://www.clker.com/clipart-circle-checkmark.html

Istanbulspor Kullip yonetiminin gérevlerinden biride; Alt Yapi Temel
Futbol Egitimi boyunca, insan potansiyelinin en (ist diizeye ulastigi,
cocuklarin, genc oyuncularin, antrenérlerin ve diger egitim
sorumlularinin birlikte calismaktan gurur ve mutluluk duyacaklari bir
egitim ortami saglamaktir.

Istanbulspor Kuliibii tarafindan verilen, alt yapi temel futbol egitiminin
icinde bulunan tiim paydaslarin pozisyonu ve gorevi ne olursa olsun,
her birinin asli gérevi: Istanbulspor Kuliibiince verilen alt yapi futbol
egitimine bir anlam ve ruh kazandirmak icin ellerinden geleni
yapmalaridir.

Istanbulspor Kuliip Yonetiminin gérevlerinden biri de, Alt Yapi Futbol
Egitiminin hedeflerine ulasmasi icin, kuliip icinde ve kuliiple toplum
arasinda giiven ve katilima dayali iliskilerin olusmasini saglamaktir.
Istanbulspor Kuliip Yénetiminin vazifesi: Temel futbol egitiminin
hedeflerine ulasmasi icin, sorumlu yéneticilerin, antrenérlerin, gen¢
oyuncularin, velilerin, medyanin, is diinyasinin ve egitim c¢evresinde
bulunan herkesin birlikte yaptigi isten haz aldigi, gurur duydugu bir
“egitim takiminin” olusmasini saglamaktir. Bunu gerceklestirmek ve
siireklilik kazandirmak icin istanbulspor Kuliip Yonetimi: Alt Yapi Temel
Futbol Egitimi icinde bulunan herkesin, roliiniin kabul edildigi ve saygi
gordiigii, paydaslar arasinda gii¢, sorumluluk, 6diil paylasiminin adil
dagitildigi, paydaslar arasi iletisimin en iist seviyede saglandigi, insan
potansiyelinin en (ist diizeye ulastigi bir egitim ortaminin ve cevresinin
olusmasini saglar.

Istanbulspor Kuliibii, 5nder konumunu ve yetistiricilik 6zelligini
slirdiirmek igin, tiim paydaslari kapsayan ve siireklilik arzeden egitim
programlari olusturur.

Korku: Temel Futbol Egitimini ve futbolun éziinde ki tiim giizellileri
yipratir ve her iste oldugu gibi egitimin de bas belasidir. Geng
oyunculari bu beladan soyutlamak icin, istanbulspor Kuliibii Yonetimi;
kuliibiin egitim sorumlulari, oyuncular, aileler ve diger paydaslar
arasinda gii¢, sorumluluk ve 6diil paylasimini, dogru ve adil bir bicimde
yapar.

istanbulspor Kuliip Yénetiminin gérevlerinden biride; alt yapi futbol
egitimi boyunca egitimin icinde yer alan oyuncular ve tiim paydaslarin
ogrenmeleri ve kesfetmeleri icin olanak saglamaktir. Bunun igin
paydaslar arasinda basariyi engelleyecek roller ve statu engellerini
kaldirarak, paydaslar arasinda “coklu diizeyde kalite takimi” olusturur.
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Istanbulspor Kuliibiiniin temel futbol egitim sorumlulari; genc
oyuncularin miikemmel bir hale gelmelerini saglayacak “analitik
disiinme, sayisal mantik, elestirisel diisiinme, yargiya varmak, zit
bakis acilarini dengelemek” gibi, anahtar bilissel beceriler
kazandirmakdir. Kuliibiin gérevlerinden biride, Gen¢ oyunculari nasil
ogrenildigine, nasil diisiiniildiigiine odaklandirmak ve onlarda 6grenme
arzularini gelistirmekdir.

Temel futbol egitiminin verilecegi istanbulspor Kuliibii Yonetimi; alt
yapi sorumlusu, antrenérler ve egitim cevresinde bulunan herkesin,
ileri goriislii bir ekip calismasiyla, gen¢ oyuncularin 68renmek ve dogru
davranmak icin caba géstermelerini saglar. Onlara, 68renme
becerilerini ve toplumca kabul gorecek davraniglarini
gelistirebilecekleri, erisilebilir hedeflere ulasma isteklerinin harekete
gectigi, cabalarina saygi duyulan bir egitim ortami sunmaya calisir.
Istanbulspor Kuliibii catisi altinda verilen alt yapi futbol egitimi
boyunca, yoneticiler, antrenérler ve diger egitim sorumlulari; genc
oyunculara, “ne zaman, nerede, nasil, ne 6g8retmek” istedigini
anlatmakla ve onlarin “ne kadar hizli” 6grendiklerini ve “ne tiir yardim”
lara ihtiyaclari oldugunu tespit etmekle yiikiimliidiir.

Temel Futbol Egitiminin icerigi, cocuklari gercek bilgi ile donatmiyor,
tam aksine gercegin carpitilmis gériintiisiinii veriyorsa, cocuklar tekrar
diizeltilemeyecek yanlis bilin¢clendirme ile yetisirler. Bu nedenle,
Istanbulspor Kuliibii, kuliip ¢atisi altinda verilecek her tiirlii egitimde,
bilime dayali olmayan ve gerceklerle ortiismeyen bilgilendirmeye izin
vermez

Istanbulspor Kuliibii, cocuklara ve genc oyunculara verilecek futbol
egitiminin basariya ulasmasi icin temel futbol egitimi icinde yer alan
tiim paydaslarin (yéneticiler, antrenérler, kuliip calisanlari, aileler,
digerleri), mutlaka iyiliksever ve diirtist bir liderlik anlayisini
sergilemelerini saglar.

Istanbulspor Kuliibii tarafindan verilen temel futbol egitiminin basariya
ulasmasi icin antrendr ve yoneticiler; beraber calistiklari, tim
unsurlarin ihtiyaci olan hosgériiniin, samimi duygularin ve diiriistligiin
hakim oldugu bir calisma ortami saglar.

Istanbulspor Kuliibiiniin alt yapi futbol egitiminden sorumlu antrenér ve
teknik yéneticileri; etki alani icindeki egitim paydaslarini (oyuncular,
aileler, kultp personeli) birlikte calismaya yonlendirmeli ve hem kendi
icinde, hem de baskalariyla olan birlik ve buttnlik icinde calismalidir.
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Istanbulspor Kuliibiinde gorev alan egitim ybneticileri; egitim
paydaslarini, kendilerini, yasadiklari ve calistiklari ortamlari iyilestiren
bireylerden olusur.

Istanbulspor Kuliibiiniin, alt yapi egitiminden sorumlu olan, teknik
yéneticiler, antrenérler ve kuliip calisanlari su gercegi iyi bilmeli ve
bunu ¢ok énemli bir hassasiyet olarak degerlendirmelidir; “Egitim
boyunca temel futbol egitimine katilan cocuklarin 6nce beden ve ruh
sagligi korumak her seyden énemlidir ve sorumlusu egitimi veren
kuliibiin yéneticileri, antrendérleri ve diger kuliip calisanlaridir.”
Istanbulspor Kuliibiiniin teknik yéneticileri, antrenérleri ve diger egitim
sorumlulari, bir cocugu egitimden mahrum birakmanin, onun ruhi
gelisimini ve manevi hayatini 6ldiirmekten baska bir ise
yaramayacagini iyi bilmelidir. Egitimciler sunu asla unutmamalidir,
“cocuga sekil veren, bicimlendiren kisi egitimcidir.” Bu nedenle
cocuklarin futbol egitiminden, kuliibiin yéneticileri, antrendérleri ve
diger egitimciler sorumludur.

Istanbulspor un egitim felsefelerinden biride: lyi bir egitim sistemini
kurmak ve egitimde istenilen hedeflere ulasabilmek icin, mutlaka
kurumsal yapiya sahip, ciddi kurumlara ihtiyac oldugudur.

Cocugun egitimi esnasinda gormiis oldugu suursuzca etkili
zorlamalarin, cocugu 6¢ almaya geri gotiirecegi gercegi derinlik
psikolojisince tespit edilmis ve dogrulanmistir. istanbulspor Kuliibii
biinyesinde verilecek olan alt yapi futbol egitimi boyunca antrenérler ve
diger egitim sorumlulari, bu gercegi asla g6z ardi etmemelidir.

ALT YAPI EGITIiMININ iCERIGI VE 62U

Istanbulspor Kuliip yéneticileri, antrenérler ve diger kuliip gorevlileri,
kendi aralarinda, cocuklarin 68renmeleri icin yapmalar gereken
seyleri tespit etmeden 6nce cocuklarin futbol egitimleri ile ilgili
toplumun beklentileri hakkinda bilgi sahibi olur ve ortak bir fikir
lizerinde mutabakat saglarlar.

Istanbulspor Kuliip Yénetimi ve antrenérler, ¢cocuklara ve genc
oyunculara yapmalari gereken seyleri anlasilabilir bir sekilde ifade
eder ve Ayni sekilde kuliip yonetimi, alt yapi futbol egitimi siiresince,
aileler ve kuliip ¢evresinde bulunanlarin alt yapi futbol egitimi boyunca
nasil davranacaklarini yazili veya sozlii olarak ilan eder.

Aileler ve kulup cevresinde bulunan yetiskinlerin, basari beklentisi
icinde olacaklarini g6z ardi etmeden, kuliip yonetimi; basarinin
degerlendirilecegi kriterleri bliyiik bir itinayla hazirlar ve hazirlanan
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kriterlerin kultip cevresinde bulunan paydaslar tarafindan, anlayis ve
hosgorii cercevesinde kabuliinii saglar.

d  Kuliip yetkilileri tarafindan, egitim boyunca oyunculara ve kuliip
cevresini olusturan unsurlara sunulan fikirler, 6nermeler ve olgular
mutlaka ilgili bilim dallarindaki uzmanlarin gorus ve
degerlendirmeleriyle ortiismelidir. Antrendrler ve diger egitimciler,
oyuncularin “bilmeye ve uzmanlasmaya” yonelik iceriklerle
calismalarini saglamakla ve egitim siiresi boyunca, uygun zaman
araliklarinda cocuklarin 68renmeleri gereken icerigi yansitip
yansitmadiklarini kontrol etmekle ytukimlidiir.

ALT YAPI EGITIMI BOYUNCA BILGININ DUZENLENMESI

d" istanbulspor Kuliibii Yoneticileri ve antrenérler, basta egitim programi
olmak iizere sunulan tiim icerikleri miimkiin oldugunca cok sayida
oyuncunun ilgisini cekecek sekilde diizenlemekle yukimlidiir.

d Kuliip yéneticileri, antrenérler ve diger yetkili unsurlar, calismalari
cazip hale getirmek icin her tiirlii arac ve yontemleri kullanmalidir.

d lstanbulspor kuliibiinde gérevli antrenérler, cocuklara zengin iceriklerle
donatilmis, olabildigince gercek deneyimler yasatan ve giiclii fikirleri
kapsayan bir egitim programi hazirlamakla yiikiimliidiir.

d" istanbulspor Kuliip Yonetimi ve alt yapida gérevli antrenérler,
cocuklarin futbol egitiminde basarili olmalarini saglayacak bir disiplin
perspektifine sahip olmalari icin “anti tiran” icerige sahip bir disiplin
talimati hazirlar.

SONUC ODAKLILIK

d" lstanbulspor Kuliibii catisi altinda yer alan ¢ocuklara ve genc
oyunculara verilen gorevler ve yapmalari istenen etkinlikler, onlarin ilgi
duyacaklari ve deger verecekleri sunumlari, performanslari ve konulari
kapsar.

d" istanbulspor Kuliibiinde gérev alan antrenérler, hangi tiir sonuclarin,
oyuncularin ilgisini ¢cektigini anlamak icin sistematik olarak onlarin ilgi
diizeylerini surekli olarak olcerler.

J Hazirlanan, pratik ve teorik calismalarin icerigi ve cocuklara verilen
gorevler, onlarin deger verecekleri sonuclari saglamalidir.

d" istanbulspor Kuliibii Alt Yapi Yonetimi, antrenérler ve diger yetkililer,
oyuncularin yaptiklariyla, bekledikleri sonu¢ arasindaki iliskiyi net
gormelidir.
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EGITIM BOYUNCA ACIK VE INANDIRICI KRITERLER

KOYMAK

d  Problemler, konular, iiriinler, edimler uygulanan egitim programinin bir
parcasi oldugu zaman oyuncular ¢alismalarin sonuglarini
degerlendirecekleri kriterleri anlar ve calismalara gerekli 6zeni
gosterirler. Ayrica béylesi bir egitim yaklasimi neticesinde oyuncular,
futbol egitim calismalarini titizlikle gerceklestirecek ve calismalar
herkes tarafindan benimsenecektir.

d" Istanbulspor Kuliibii tarafindan hazirlanan egitim programinin
iceriginde var olan degerleri, egitim icinde bulunan tiim paydaslar adil
olarak degerlendirme ve sonuclarini gérme hakkina sahiptir.

d" Istanbulspor Kuliibii icinde oyunculara verilen gérev ve sorumluluklar,
bir sonu¢ elde etmeye yénelik olmali, oyuncular, cabalarinin
sonuclarini degerlendirecekleri standartlari anlamali ve acik sekilde
ifade edebilmelidir.

d" Istanbulspor Kuliibii icinde gérev alan egitim sorumlulari, oyunculari,
kendi calismalarini standartlar acisindan degerlendirmeye ve takim
etkinlikleri icin Kriterleri uygulamaya tesvik etmelidir.

d" Istanbulspor Kuliibiinde gérevli antrendrler, her oyuncunun, yaptigi
calismalarin kalitesini ve sonuclari degerlendirmesi icin, onlarla kisisel
degerlendirme goriismeleri yapmali ve ¢cocuklarin mevcut standartlarin
yapisini ve nasil 68reneceklerini tiim kullip unsurlarina ve ailelere
68retmelidir.

d" Istanbulspor Kuliip yénetiminin, antrenérlerin ve diger yetkili unsurlarin
alt yapi futbol egitiminde ki asil amaclari; belli bir egitim standardini
saglayarak bir sonug ortaya cikarmak ve cocuklarin egitim siiresince
karsilasacaklari problemleri c6zme yetenegi kazanmalarini saglamak
olmalidir.

TUM PAYDASLARLA YAKIN iLiSKi iCINDE OLMAK

d  Kuliip yéneticileri, antrenérler, aileler ve diger paydaslar, oyuncularin
performanslari ile ilgili 6nemli kabul edilen problemleri birlikte
degerlendirir.

d" Istanbulspor Kuliibiinde gérevli alt yapi antrenérleri, oyunculara kuliip
icinde ve disinda karsilikli dayanismayi gerektiren, birlikte hareket
edecekleri sorumluluklar verirler.
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Kuliipte gorevli antrendrler, oyunculara sik sik aileleri ile ve kuliip
cevresinde bulunan digerleri ile birlikte calismalarini gerektiren
gorevler verir.

Istanbulspor Kuliibiinde gérevalan yas gurubu antrenérler, biitiin
oyuncularina takim olmalarinin siire¢ alacagini 6gretir ve bu siirecleri
anlamalarini saglar.

Istanbulspor Kuliibii icinde gérevalan antrenérler, takimda ki oyuncular
arasinda ve oyuncularla yetiskinler arasinda efektif iletisimin
kurulmasini saglar ve bu yénde her iki tarafi da cesaretlendirir.
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Istanbulspor icinde gérev alan antrenérler, 6greteceklerini tek diize
degil, yeri geldigi zaman ihtiyaclarina gore farkli sunus teknikleri ile
ogretir.

Istanbulspor Kuliibii icinde alt yapi egitimi alan cocuklarin baskalarinin
yaninda sinava tutuldugunda veya performanslarinin sergilenmesi
istendiginde, oyunculara alternatifler sunulmali ve degerlendirmenin
nasil yapilacagi hakkinda onlarinda goriisleri alinmall.

Istanbulspor Kuliibii icide gorev alan antrenérler, makul sinirlar icinde,
oyuncularin ne zaman, nasil, ne sekilde katilim gosterecekleri
konusunda énemli élciide kontrole sahip olmalidir. Antrenérler, egitim
etkinliklerinin zorunlu ve zorlayici olmasindan ¢ok, goniillii ve davetkar
olmasi icin her tirltu cabayi gostermekle yukimlidiir.

Istanbulspor Kuliibii, tiim yetkili unsurlarini en gelismis teknolojilerle
calismaya davet eder

EGITIM BOYUNCA CALISMALARA YENILIK VE

CESITLILIK KATMAK

Calismalarin icerigi ¢cocuklarin ilgisini cekmedigi zaman, sikilacaklar ve
calismalardan kopacaklardir.istanbulspor Kiiliibiinde gérevli
antrendrler, futbol egitimleri boyunca ¢ocuklarin ilgisini ceken
etkinlikler sunmaya 6zen gostermekle yukumludiir.

Takim calismalarinda zaman zaman oyuncularin degisik roller
almalarina firsat verilir. Sunumlarin tek duzelikten uzak, cesitli tarz ve
sekillerde olmasini saglanir.

18



of

of

! Kultip icinde oyunculara verilen gérevler ve yapmalari istenen

calismalar, oyuncularin mevcut hayatlarinda bir 6neme ve anlama
sahip olmalidir.

Oyuncular, problemlere getirilen ¢céziimlere, sorunlarin analizine ve
sunumlara 6nem verirler. Oyunculara verilen gorevler, yeterli cabayi
goésterdikleri zaman yapabilecekleri tiirden olmalidir.

Kultip icinde verilen gorevler ve yapilan uygulamalarin sonuclarinin
kalitesi cocuklarin benimseyecegi sekilde tasarlanir. Bu da hem
bireysel hem de ortak basariyi arttirir.

Kuliip tarafindan verilen alt yapi futbol egitimi boyunca pek cok siirecin
liretilme ve degerlendirmesi sosyal ¢evreye acik olacakdir.

Oyuncular, egitim standartlarini gerceklestirmeleri veya
gerceklestirememeleri hakkinda haberdar edilir. Kuliip idaresi ve
antrenérler, bu sonuglarin mevcut durumda ve gelecekte énemli oldugu
bilincindedir.

KULUP ICINDE GﬁQLﬂ EGITIM INANCLARI GELISTIRMEK

iCiN NE YAPMALIYIZ?

Istanbulspor Kuliibii Alt Yapi Yénetimi, verilecek olan alt yapi futbol
egitiminin 6nce hangi amaclara hizmet edecegini ve hangi cevrelerde
memnuniyet yaratacagini tespit ettikten sonra kuliibiin verecegi alt
yapi futbol egitiminin amacini belirler.

Istanbulspor Kuliibii Alt Yapi Yénetimi, kuliip ile kuliip cevresinde
bulunan unsurlarin beklentileri ve ihtiyaglari ¢elistigi zaman kuliip
yénetimi nelere 6ncelik taninacagini mutlaka belirlemelidir.

Kulup catisi altinda bulunan tim paydaslar cocuklarin
6g8renebilecegine... hatta daha cok égrenebileceklerine inanmalidir. Bu
inan¢ dogrultusunda cocuklarin siirekli gelismeleri icin kuliip yénetimi,
kulibun icinde tum paydaslar arasinda tek seslilik yaratmalidir.
Istanbulspor Kuliip yénetimi ve gérevli antrenérler, cocuklar
6g8renmede basarili olmadiklari zaman, cocuklarin 6grenmelerini
surekli iyilestirmekle yikumlidiirler.

Kuliip yénetimi ve antrenérler, cocuklarin farkli 6grenme
kabiliyetlerinin temel kaynaklari hakkinda bilgi sahibi olmali ve bu
nedenleri kontrol altina almalidir.

Istanbulspor Kuliip Yénetimi ve antrenérler, cocuklarin aile hayatlari ve
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yasadiklari cevrenin sosyal yapisi hakkinda bilgi sahibi olmali ve
bunlari g6z o6ntine alinarak cocuklarin ahlaki ve sosyal gelisimlerini
saglamali ve takip etmelidir. Kuliiblin 6nemli sorumluluklarindan
biride, aileler ve diger egitim paydaslariyla birlikte cocuklarin
gelecegini sekillendirmeye calismaktir.

d  Kuliip yénetimi ve antrenérler, cocuklarin bu giin ve gelecekte
karsilagsacaklari problemleri c6zmek, sonuclar liretmek ve hizmet
sunmalarini gerceklestirecekleri, fikir ve kavramlarla calisma,
semboller kullanma ve soyutlamalar yapmalarini 68renmelerini
saglayacak egitim programlari hazirlamalidir.

ISTANBULSPOR KULUBU ALT YAPI FUTBOL EGITIM PRENSIPLERI

d Kuliip unsurlarinin haksiz menfaat elde edecek yaklasimlarina firsat
vermemek.

Alt yapi egitim kosullarina uygun olmayan davranislarin dogrudan veya
dolayli kontrol edildigi kuliip sistemlerini olusturmak.

“Kisa vadeli” basari elde etmek adina asiri risk alinmasina firsat
vermemek.

Kuliip yonetimi, kendine yakin olanlardan personel allnmasi yerine
isini, en iyi yapacak olanlarin gérevlendirilmesini saglamak.

Kultip icinde mahremiyet arzeden bilgilerin kultip icinde kalmasini ve
seffaf bir yonetim anlayisi sergilenmesini saglamak.

Kuliip icinde denetim ve kontrol mekanizmalarini olusturmak ve
islemesini saglamak.

Kuliip icinde, kullip prosediirlerine ve etik kurallara uyumu saglamak.
Kultip icindeki aykiri davranislarin yénetime getirilmesini tesvik edecek
sistemleri kurmak ve calismasini saglamak.

Yoneticilerin, antrendrlerin, kullip personelinin; cocuklara, ailelere,
goniilliilere ve digerlerine adil davranmalarini saglamak.

Kuliibiin, her seyin en iyisin yaptigi iddiasi ile kullibiin disindaki bilgi
kaynaklarina ve gelismelere karsi duyarllik gésterilmesini saglamak.
Bu konu da olasi engelleri ortadan kaldirmak,

Paydaslar arasinda efektif iletisimi saglamak.

Kolay elde edilemeyen ve édl¢iilmeyen degerlerin, odiin verilerek kisa
vadeli sonuclara odaklanmasina firsat vermemek.

Kulubiin, gelisimine sureklilik kazandirmak,

Kuliibun vizyonunu etkileyecek gelismelerin zamaninda
degerlendirilmesini ve bu, olumlu veya olumsuz gelismelerin tiim
mevcut paydaslarla es zamanli olarak paylasilmasini saglamak.
Kuliibiin gelecegine iliskin risk ve firsatlarin diizenli olarak
degerlendirilmesini saglamak.

QA Q Qa4 & Qq Q Q Qq

QQ QQ

Q
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ISTANBULSPOR KULUBUNUN

TOPLUMSAL GUVENI SAGLAYACAK DEGERLERAI...

Alt yapi futbol egitimi veren bir kuliibiin amaclari dogrultusunda koymus
oldugu hedeflere ulasabilmesi icin toplumun giivenini saglamasi gerekir.
Toplumun giivenini saglamak zor oldugu gibi, daha da énemlisi stireklilik
kazanmasi gerekir. Bu nedenle kuliibe olan giivenin kalici kilinabilmesi
icin, kuliip yonetimi degisime ayak uydurmali ve diizenlemeleri zamaninda
yapmalidir. Kisaca toplumun glivenini kazanmanin ve bunu
slirdiiriilebilmenin gerisinde, degisimin gerekliligine inanmak ve bunun
gereklerini yerine getirmek yatmaktadir. Etik degerler, toplumsal norm ve
beklentilere uyumlu davranmak icin gerekli yaklasimlari ifade eder. Bir
kultibiin sosyal cevrede toplumsal giiven kazanabilmesi icin etik
davranislara 6zen gostermesi gerekir. Etik degerlerin kuliip icinde ne kadar
iyi anlasilmasini saglarsaniz, bu degerlere kullip icinde o kadar uyum
saglarsiniz. Etik degerlerin, toplumsal beklentilerin farkl oldugu cevrelerde
farkli farkl degerlendirilecegini her zaman dikkate almalisiniz. Alt yapi
futbol egitimi veren kuliibiimiiziin etik degerlerini ifade eden ana hususlar
sunlardir;

J" KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK:; istanbulspor Kuliibiiniin
amaclarindan biride, daha iyi bir toplum ve daha iyi bir cevrenin
olusumuna katkida bulunmaktir. Bu yénde alt yapi futbol egitimi
kullibiin etik davranisi, tiim egitim paydaslarinin, insan haklari, saglik ve
giivenliklerinin korunmasi ve ihtiyaclari olan egitimin verilmesi gibi
konularda cagdas normlari uygulamaktir.

O’ ADIL DEGERLENDIRME VE SORUSTURMA istanbulspor Kuliibii icinde var
olan bir iddia veya kural disi olayin sorusturulmasi, yuritilmesi ve karar
verilmesi hakkinda konuya iliskin belgelerin ve bilgilerin adil bir sekilde
incelenmesi ve karar verilmesi saglanir.

" CEVREYi KORUMA SORUMLULUGU istanbulspor Kuliip idaresi ve yetkili
unsurlar, hem kendi calismalarinda, hem de paydaslariyla birlikte
yaptigi calismalarda toplumun deger yargilarina ve toplumsal isleyise
zarar vermemeye azami dikkat gostermelidir.

G AYIPLI VE YANILTICI HiZMET VE DAVRANISLAR istanbulspor Kuliip
yonetimi, miisabaka ve antrenmanlarda, oyun kurallarina sadakat
gosterilmemesi, dedikodu, dir dir, iftira, sovip sayma, gibi ayipli
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davraniglara ve alkol, tutin, yasaklanmis ilaclarin kullanilimasina asla
miusaade etmez. Bu konuda kuliip kurallari hazirlanmalidir. Ayipli ve
yaniltici hizmet ve davranislari sergileyenlere karsi kuliip kurallari
cercevesinde mutlaka yaptirrm uygulanir.

" FINANSAL VE SPORTIF RAPORLARIN YANILTICI OLMAMASI istanbulspor
Kuliip Yoénetimi, kuliibtin tiim alt yapi faaliyetlerinin ve is sonuclarinin
seffaflikla paylasilmasini saglar veya yaniltici olabilecek sekilde
sunulmasini engeller. Kuliip imkanlarinin yetkili unsurlar tarafindan
sahsi ¢ikarlari dogrultusunda kullanilmasina firsat vermeyecek bir yapiyi
ve de kontrol sistemlerini kurar. istanbulspor Kuliip yénetimi, kuliibiin
yaptigi tiim islerin ekonomik deger ifade etmesini saglar, hukuken veya
denetim kurallan acisindan acikca yasaklanmayan davranislar bile
kamuoyunu yaniltici nitelik tasiyorsa, etik degerlerin ihlali olarak kabul
edilir ve yaptirhm uygulanir.

" UST YONETIMIN SORUMLULUGU istanbulspor Kuliibiiniin iist yéneticileri,
kuliip calisanlarindan sorumlu oldugu gibi, alt yapi futbol egitiminin
icinde bulunan tiim paydaslarin davranis ve tavirlarindan, cocuklara
verilecek futbol egitiminin kalitesi ve ekonomisinden sorumludur. Kuliip
yonetimi, tim bu hizmetlerin sistemlerini ve denetim mekanizmalarini
en iyi sekilde kurmak ve isletmekle yukimludiir.

" UYGUNSUZ DAVRANISLARIN ORTAYA CIKARILMASINI SAGLAMAK
Istanbulspor Kuliip yénetimi, kuliip icinde uygunsuz davranislarin ortaya
cikarilimasini engelleyecek yapilarin olusmasina firsat vermez, ayrica
uygunsuz davraniglarin ortaya cikarilmasi konusunda kullip cevresinde
bulunan bireyleri cesaretlendirir, uygunsuz davranislarin ortaya
cikarilmasinda aktif rol alan unsurlar icin “koruma” tedbirleri alir.

& YONETIM KURULUNUN SORUMLULUGU istanbulspor Yonetim kurulu,
kuliibiin finansal raporlarinin dogrulugundan haberdar olmali, en uygun
egitim sisteminin uygulanmasini saglamali ve mutlaka egitim ve cocuk
yaklasimi konusunda bilgili olmalidir. Alt yapi futbol egitimi veren bir
kuliibun vizyonunu artirmak icin, kuliip yonetimi, sistemlerini bu ilkeler
dogrultusunda kurmal, diger yandan da yénetim kurulunda bu anlayista
kigilere yer verilmelidir.

ALT YAPI FUTBOL EGITIMINDE YONETIM KALITESI

Kalite kavraminin tarihi cok eskilere dayanmaktadir. Tarihte kalite anlayigi
ile ilgili bircok ornekler vardir. Hammurabi kanunlarinda, “Her kim bir bina
inga eder ve bu bina yikilir da altinda insanlar éliirse, o kisinin basi kesile”
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ifadesine rastlanir. Fenikeliler ise yoneticilerine,”igini iyi yapmayan isg¢inin
eli kesile!” hakkini vermislerdir. Kalite, beklentileri asmak demektir. Bu
tanimiyla kalite, insanlarin surekli gelismesini ifade eden bir kavramdir. Alt
yapi egitiminde kaliteli bir egitim sunmak icin her zaman kuliip
unsurlarinin kendisini asabilme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.
Birkacg sene once “kaliteli” olarak nitelendirdigimiz bir uygulamanin,
diinyadaki hizli degisim sonucu bilimselligini yitirmis oldugunu gérebiliriz.
Bu nedenle istanbulspor Kuliip Yénetimi, kuliip i¢cinde siirekli yeniligi
diisiinen bir yapinin olusmasini saglar.

Yénetimde kaliteyi saglamak ve gelistirmek icin bazi ilkeleri hayata
gecirmek gerekmektedir. Bir kullibiin yonetim kalitesini gelistirmek icin
liderlik ve amacin tutarliigi biiyiik 6nem tasimaktadir. Kuliip icinde en
etkili liderlik giic ile elde edilen degil, futbolu oyun haline gelmesinde
bulunan biitiin insanlarin gonlillerini ve beyinlerini kazanarak saglanan
liderliktir. Buda ancak, liderlerin alt yapi futbol egitiminin ve kuliibiin
sosyal sorumluluklarini net olarak ifade etmesi ve tiim alinan kararlarin
konulan hedefler dogrultusunda alindigini géstermesiyle saglanir. Kisaca,
iyi liderlik icin kuliip idaresinde s6ylem ve eylem birligi gerekmektedir.
Kuliibiin hedeflerinin her gecen giin daha miikemmel bir futbol egitimine
odakli ve verilen egitimin uluslar arasi diizeyde olmasi, kuliibii yiicelten
o6nemli bir husustur. Kuliip icinde bulunan yetkili unsurlar, tiim sportif ve
sosyal faaliyetleri “bir deger yaratma” kriterine gore degerlendirilmelidir.
Bu yaklasim kultibiin verimli calismasina yardimci olacaktir. Kuliip
yénetimleri, deger yaratmayan bir faaliyetin sonuclarini, kuliip cevresini
olusturan digerlerine yiiklemeye calismasi basarisizligin ilk adimidir.
Yonetim kalitesini gelistirmenin en 6nemli araclarindan biri de streclerle
ve verilerle yonetmektir. Alt yapi futbol egitimi veren bir kuliipten beklentisi
olanlar icin deger yaratan siireclerin belirlenmesi, tiim faaliyetlerin ve
organizasyonlarin bu sirecler bazinda yapilandirilmasi ve her siirec ilgili
performans Kriterlerinin belirlenerek diizenli olarak él¢tilmesi, performansi
artirmak icin 6nemli bir motivasyon kaynagi olur. Kuliip yénetimleri ve
sorumlu teknik yoneticiler, alt yapi faaliyetleri boyunca, “6lgiilmeyen
performansin iyilestirilemeyecegini” unutmamalidir.

Kultibiin performans ile elde ettigi verileri calisanlarla paylasiimasi ve
calisanlarin saptanan hedef dogrultusunda yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
yetkilendirilmesi toplam performansin siirekli gelismesini saglar. Kuliip
yoneticilerinin unutmamalari gereken onemli hususlardan biride, kulibun
islerini gonliiyle ve beyniyle sahiplenen kullip personeline sahip olmaktir.
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Bu niteliklere sahip personel kullibiin gelismesinin teminatidir.

Kuliip paydaslarina sunulan hizmetlerin bir kismi da o hizmeti lireten
kulubiin disindaki kurumlar tarafindan uretilir. Dolaysiyla, 6nemli olan
sadece kendi kuliibiinii yonetmek degil, kuliibiin ilintili oldugu tiim deger
zincirini yonetmektir. Bir kuliibiin, yonetim kalitesini, tiim paydaslarla
isbirlikci anlayis diizeyi belirler. Kuliip icinde yapilan isler icinde en
o6nemlisi, kuliip calisanlari arasinda, kaliteli egitimi gerceklestirecek
rekabeti saglamaktir. Kuliibiin verecegi alt yapi egitimi yliksek katma
deger yaratilmasina odaklanmall. En yliksek katma degeri elde etmek,
surekli iyilesme, yaraticilik ve yenilikcilik sayesinde, baskalarindan farkli
olunacagi unutulmamali. Gelecegi hazirlamayanlar, gelecegi karsilarinda
bulurlar. icinde yasadigimiz topluma ve kuliip cevresine karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmezsek, dogacak problemlerin icinde
bogulmaya mahkim oluruz. Yasam sorumluluk gerektirir, bu nedenle
kurumsal sosyal sorumluluk kavramini hayata gecirmeliyiz. Sosyal
sorumluluk konusuna duyarlilik gésteren, gerekli 6nemi gosteren kuliipler,
hem yénetim yetkinliklerini hem de paydaslarinin zihinsel katkilarini
artirarak kuliibiin gelisimine daha cok katki saglarlar.

Ozetle kalite bir yasam felsefesidir. Yonetim kalitesini gelistirmek, refah
dizeyimizi artirmanin en etkili yoludur. Bu nedenle kalite kavramini iyi
anlamali, kultip icinde yonetim kalitesini artirmak icin sorumluluk
ustlenmeliyiz. Kalite anlayisini yasayarak yaymak, cocuklarimiza
verebilecegimiz en giizel hediyedir. istanbulspor Kuliibii alt yapi futbol
egitimini bu anlayis dogrultusunda sevk ve idare edecektir.
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KALITE ODAKLI ALT YAPI FUTBOL EGITIiMi iCINDE YER ALAN
YONETICi VE EGiTiM PAYDASLARININ DIKKAT EDECEGI

HUSUSLAR...

@rouklara ve geng oyunculara verilecek futbol egitiminin basariya ulasmasi
icin Temel Futbol Egitimi icinde yeralan tiim paydaslarin (yéneticiler,
antrendrler, kultip calisanlari, aileler, vb.), mutlaka iyiliksever ve diiriist bir
liderlik anlayisina sahip olmalari gerekKir.

@ Temel Futbol Egitimi icinde gérevalan antrenérler ve diger egitim
sorumlulari; 6nce saglikh bir bicimde kendini degerlendirdikten sonra
oyuncularini degerlendirmelidir... Oyuncularini degerlendirirken seffaf ve samimi
olmali, asla bir takim senaryolarin arkasina siginmamalidir

@ Istanbulspor Kuliibiinde gérevalan antrenér ve yéneticiler; kuliip icinde ve
sosyal cevrede gercek bir “iyi niyet ortami” yaratir, antrendr ve yéneticilerin
yarattigi béyle bir ortamda bulunan paydaslar, akillica riskler almaktan ve
zaman zaman da karsilasacagi basarisizliklardan korkmadan temel futbol
egitimin belirlenen hedeflere ulasmasina ¢aba gosterirler

@ Cocuklarin ve genc oyuncularin miikemmellesmelerini hedef almis bir
egitim, ancak kuliip icinde yaratilan paydaslar arasi “giiven ve isbirligi”
ortaminda basarili olabilir. (Glasser, 1992)

@ Istanbulspor Kuliibiinde gérevalan antrenér ve yoneticiler; oyuncular ve
egitimin icinde bulunan unsurlarin bir arada calisabilecekleri hosgoriilii ve sicak
bir egitim ortami yaratir

@ istanbulspor Kuliip Yénetimi; Temel futbol egitiminin basariya ulasmasi icin
antrenor ve ybneticiler; beraber calistiklari tim unsurlara onlarin ihtiyaclari olan
hosgériiniin, samimi duygularin ve diiriistliigiin hakim oldugu bir calisma
ortamini saglar

@ istanbulspor Kuliip Yénetimi; Temel Futbol Egitiminden sorumlu olan
antrenér, yonetici ve kuliip icinde var olan herkesin hedefler dogrultusunda “bir
ve biitiin” halinde hareket etmeklerini saglamakla yiikiimliidiir.

@ Temel Futbol Egitiminden sorumlu antrenér ve yo6neticiler; etki alani icindeki
egitim paydaslarini (oyuncular, aileler, kuliip personeli) birlikte calismaya
yonlendirmeli ve hem kendi icinde, hem de baskalariyla olan birlik ve bitinlik
icinde calismalidir... Etkin egitim yoneticisi; egitim paydaslarini, kendilerini,
yasadiklari ve calistiklari ortamlari iyilestiren bireylerdir...
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@ Istanbulspor Kuliibii yéneticileri, antrenérleri ve kuliip calisanlari su gercegi
iyi bilmeli ve bunu ¢ok 6nemli bir hassasiyet olarak degerlendirmelidir, “Egitim
boyunca temel futbol egitimine katilan ¢ocuklarin énce beden ve ruh saghgi
korumak her seyden énemlidir ve bu konuda, egitimi veren kuliibiin yéneticileri,
antrendrleri ve diger kuliip calisanlari sorumludur”

@ Istanbulspor Kuliip yoneticileri, antrenérler ve diger egitim sorumlulari, bir
cocugu egitimden mahrum birakmak onun ruhi gelisimini ve manevi hayatini
éldiirmekten baska bir ise yaramayacagini iyi bilmelidir, istanbulspor Kuliibiinde
gorev alan egitimciler sunu asla unutmamalidir, “cocuga sekil veren,
bicimlendiren kisi egitimcidir.” Bu nedenle cocuklarin futbol egitiminden,
Istanbulspor Kuliibii yéneticileri, antrenérleri ve diger kuliip
yetkililer sorumludur

@ Temel Futbol Egitimi siiresince Istanbulspor Kuliibiiniin
egitim dislubu ve disiplin sitili, “kigla odalarini temizleyen
angarya eratin géze carpan yerlerdeki tozlari silmekle yetinen” ™
gayri ciddi bir anlayisi temsil edemez... Istanbulspor A
Kuliibiiniin egitim lslubu ve disiplin stili; cocuklari
sikistirmayan, cocuklari bas kaldirmaya, ya da her seyden el
cekmelerine sebep olan bir cesaretsizlige siiriiklemeyen,
ozgiivenlerini gelistiren bir anlayisi temsileder
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YONETIM STANDARTLARI

S
@ Istanbulspor Kuliibii alt yapi yonetimi, spor egitimine katilan biitiin
cocuklara esit davraniimasini ve esit sans verilmesini saglamakla yiikiimlidiir

@ Istanbulspor Alt Yapi Yénetimi; calisma siirelerini, miisabaka sayisini,
kullanilacak malzemeleri belirlemeli, yasa, yetenege, cocugun olgunluguna
uygun egitim programlarini ve disiplin kurallarini hazirlamali ve sezon
baslangicindan once ilan etmelidir

S
@ Istanbulspor Alt Yapi Yonetimi; oyuncular icin kaliteli sevk ve idare talimatini
hazirlamali ve sezon éncesi ebeveynlerle yapilacak toplantida ilan etmelidir

A
@ Istanbulspor Alt Yapi Yonetimi, tiim zamanlarda cocuklarin futbola
eglenmek icin katildigini herkesin bilmesini ve onlarin basarilari karsisinda
yaslarina uygun 6diil verilmesini saglamalidir

@ Istanbulspor Kuliibiinde gérevalan antrenérler, teknik personel ve diger
kulip calisanlari, kulubiin gorev standartlarini uygulamak ve gelistirmekle
yukuamludiirler

S
@ Istanbulspor Kuliip Yonetimi, kuliibiin tiim unsurlarinin, “fair-play”
cercevesinde hareket etmelerini saglamakla yiikiimliidiir

R
@ Kultip Yonetimi, antrendrler, kullip calisanlari, oyuncular ve goéniilliiler icin
fair play esaslarina dayali bir davranis kodu hazirlamali ve uygulanmasini
saglamalidir.

S
@ Istanbulspor Kuliip calisanlari ve kullip cevresinde bulunanlar, her zaman,
diisinerek konusmakla yukimludir ve asla kullip icin dezavantaj olusturacak
beyanlarda bulunamazlar

@ Istanbulspor Kuliibii cevresinde bulunan herkes, cocuklarin 6grenme
becerilerini gelistirmelerine yardimci olamakla yukimlidir

@ Istanbulspor Kuliibii icinde gérevli olan herkes, kuliip icinde pozitif enerji
vermek ve iyi ornek olmakla yukumludir
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ALT YAPI YONETICILERININ DIKKATE ALACAGI “10”

MADDE

I-DURUST OLMALISINIZ: Giivenirliginizi sarsan hicbir hareketi yapmayin ve her
zaman verdigi sozii tutan kisi olun, cocuklara ve genc¢ oyunculara diizgiin bir
model olusturun. Oyuncularinizin performanslari konusunda onlara asla
olumsuz yorumlar yapmayin... Bunun kadar yikici ve iletisimi olumsuz
etkileyecek, hatta yok edecek baska bir sey olmadigini unutmayin...
2-SAVUNMACI TAVIRLARA GIRMEYIN Baskalarinin gériis ve elestirilerine acik
olun, bunlar ile ilgili rahat olun, yanliglari gértin, iyi bir dinleyici olun,
yardimcilarinizdan fikir ve oneri alin...

3-TUTARLI OL Aldiginiz bir karari bildirdiyseniz bunu uygulayin, insanlara
gereksiz limitler vermeyin, ulasilabilir olun, kapiniz her zaman diyaloga a¢ik
olsun... Insanlara deger verdiginizi tutum ve davranislarinizla belli edin
4-EMPATIK DUSUN Her zaman karsinizdakinin yerine kendinizi koyun ve
karsinizdakinin ne hissettigini ve ne demek istedigini anlayarak olaylari
yorumlayin ve cevaplandirin

5-ALAYCI OLMAYIN Siirekli dalga gecer, kiiciimser, sorunu sakayla gecistirici
tavirlara girmeyin... Dalga ge¢c menin ve sakanin belli bir sinir1 olmalidir
6-INSANLARIN KISILIGINI HEDEF ALMAYIN Yanhs buldugun davranislari elestir,
dogru olanin size gore nasil olmasi gerektigini acikla, karsinizdaki insani hedef
alidiginiz zaman, o insanin en azindan savunmaya gececegini ve soylediklerini
hemen anlamayacagini bilmelisin... Elestirilerin somut olmasina ve dogrular
lizerine dayatilarak yapilmasini saglayin... Elestirilerinizin yapici olmali ve karsi
tarafta ofke ytuklii intiba yaratmamalidir

7-ETKILESIMDE OLUMLU BEDEN DiLi KULLANININ Saygili ve sevecen oldugunuz
yuzinizden ve bedeninizden okunsun, g6z temasi kurun, el sikin, omzuna
vurun, gulimseyin, saygili ve sevecen yada esprili mimikler kullanin, ayrica
fiziksel goritinlimiiniize dikkat edin

8-USTALIK OGRETIN Oyuncunuz olsun, olmasin ne kadar cok sey égretirseniz,
soyledikleriniz o kadar iyi dinlenir. Ogrettikleriniz daliniza 6zgii teknikler,
taktikler, anlayislar, insan iliskilerinde gudiilecek ilkeler, duygulari denetleme
yéntemleri olabilir, cocugu gelistirecek her sey olabilir

9-BUTUN TAKIM ELAMANLARINIZLA TUTARLI VE DEVAMLI BIR ILETISIM
GELISTIRIN Ozellikle kadroya giremeyen veya yedek kalan oyuncularinizla
iletisiminiz cok daha iyi olmalidir

10-BASKALARININ KiSILIKLERINE SAYGILI OLMALISIN Cocuklara, ailelerine,
kuliip calisanlarina, yoneticilere ve kullip cevresinden olmayan baska insanlara
Ofkelenebilirsiniz... Bunu zaman zaman gostermeyi yanhs bir tutum olarak
degerlendiremeyiz.... Burada 6nemli olan lider vasiflara sahip bir antrenér
Ofkelense de denetimi elden birakmaz... Karsinizdaki kim olursa olsun hakaret
etmeyin, asagilamayin, sonradan pisman olacaginiz s6zleri sarf etmeyin... Daha
sonrada insanlarla iliskiye ihtiyaciniz olacagini hicbir zaman unutmayin...
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ANTRENORLER HAKKINDA DUSUNCELER...

Her antrendriin, oyuna sevgi duydugu ve ¢cocuklarin oynamasindan zevk aldigi
bir gercektir, genelde altyapi antrenérlerinin miisabaka sonuclarina ve
sampiyonluklara asiri 6nem verdikleri gortilmektedir... Bu tutumlari bazi
cevrelerce onaylandigi gibi, bazi cevrelerce de tenkit edilir... O zaman, alt yapi
antrendrleri kimler olmalidir? Alt yapi egitimi icinde yer alacak bir antrenér,
kazanmak ugruna sahanin kenarinda avazi ciktigl kadar bagiran birimi veya
kendinden emin, rahat, oyunculari destekleyen, bilgi sahibi birimi olmalidir?
Antrendorun birinin sevip sevmemesi, birini takdir edip etmemesinden ziyade
gercek bir kog profili nasil olmalidir? Bu sorulara cevap vermeliyiz. Cocuklarin
antrenori; bilgi sahibi, cocuklara yeni beceriler 6greten ve bu becerilerin
pekismesi icin yeterli cabayi sarfeden, cocuklarla, onlarin ailelerinle ve sosyal
cevreyle sicak iliskiler kurabilen, cocuklara pozitif 68renme ortami hazirlayan,
ornek rol model olabilecek Kkisiler olmalidir. lyi antrenérliik unvani, sadece
miusabakalarda kazanmakla elde edilemez. Her antrenman ve miisabakadan
once “Bu giin yapmayi planladigim seyler, cocuklar icin en iyi olanimidir?”
sorusunu kendine soran bir antrendr, liyakat sahibi bir antrenérdiir.

ANTRENOR YAKLASIMI

Istanbulspor Kuliibiinde goérevli antrendrlerin en énemli gérevi, cocuklarin
sadece sportif degil cok yonlii gelisimini saglamak, onlarin beden ve ruh
sagliklarini korumaktir.

Istanbulsporda gérevalan antrenérler, oyunculara, basarili olmak icin caba
sarf etmeleri gerektigini, diiriistce oynamayi, oyunun yasalarini ve
sportmenligin en yiiksek diizeylerini 68retmekle ylikiimliidiir.

Istanbulspor Kuliibiinde gérevli antrenérler, kuliip personeline saygi
gosterecek, deger verecek ve oyuncularin da ayni sekilde davranmasi igin
caba gosterecektir.

Istanbulspor Kuliibiinde gérevli antrenérler, oyuncularina, rakiplerin saygiya
deger kimseler oldugunu ég8retmeli, rakiplere saygi duydugunu géstermeli
ve onlarin da rakiplerine karsi ayni sekilde davranmalari icin caba sarf
etmelidir.

Istanbulspor Kuliibiinde gérevli bir antrenér, her hangi bir miisabakanin
sonunda elde edilen galibiyet veya maglubiyeti olgunlukla karsilar,
sogukkanligini muhafaza eder, herkese karsi kibar davranir ve neticeye
saygi gosterir.




istanbulspor‘kuliibiinde gorevalan antrenérler, akademik standartlara sahip
kisilerdir ve Istanbulspor Kuliibiiniin yaptig sportif organizasyonlarinin
yliksek standartlarda gerceklesmesini saglar.

Istanbulspor Kuliibiinde gérevli antrenérler, cevrenin futbola olan ilgisini
saglayacak davranislar sergiler. Bu konuda, sosyal cevreye ve medyaya
nazik davranmall, diirtust olmali ve saygi gostermelidir.

Antrenérler, oyunculari arasindaki kiiltiirel cesitliligi aktifce desteklemeli,
irkeilik, cinsel ayrimcilik gozetmek gibi futbolun her diizeyindeki
sinirlamalara, fark gozetmeden karsi cikmalidir.

Antrenérler, kuliip icinde verilen futbol egitiminde aktif bir rol almak ile
yukumlidirler. Kendi yasamlarinda yasaklanmis ilag, alkol, tiitiin gibi
zararl ve kétu 6rnek teskil edecek maddeleri kullanamaz ve oyuncularinin
kullanilmasina engel olmakla yiikumluddirler.

Koclar, séviip sayma ve digerlerini fiziksel taciz, duygusal veya cinsel taciz
gibi kisisel kéti kullanimin her tiriinden uzak duracak ve futbolun biitiin
duzeylerinde boyle kotu kullanim ve usanca karsi ¢cikacaktir.

Istanbul spor Kuliibiinde yeralan antrenérler, oyunu onurlandirmak icin en
yliksek standartlari ve ilkeleri savunacak ve oynanan futbola ve rakiplere
karsi, kot un getirecek, soviip sayma, siddet, kétu kullanim, saygisizlik,
kural ihlalleri ve kabul edilemez davranislara miisamaha gostermeyez ve bu
durumlarda, kuliibiin mevcut disiplin kurallarini hicbir taviz vermeden isletir.

ANTRENORLERDEN ISTENEN STANDARTLAR

"~
@ Cocuklarin, zevk almak icin katildigini hatirla ve kazanmanin, sadece
eglencenin parcasi oldugu unutma, cocuklarin hatalariyla asla alay etmeyin,
onlara bagirmayin.

@ Cocuklardan ve genc oyunculardan bir sey talep ederken, taleplerinizde
makul olun.

@ Sporun, degistirilemez kurallarini oyunculariniza 6gretin ve her zaman
uygulamalarini izleyin

R
@ Oyuncularin her birinin basariya ulasabilecegini ve basarmak icin makul bir
sansa sahip olduklarini kabuledin ve bunu cocuklara hissettirin

N
@ Yetenekli oyunculari abartmaktan kacin... Ayrim gozetmeksizin, her
cocugun, tiim zamanlarda adil bicimde onura edilmeyi hak ettigini unutmayin

N
@ Cocuklarin kullanacagi malzeme ve tesislerin emniyet standartlarini
karsiladigindan ve onlarin yaslarina ve yeteneklerine uygun oldugundan emin
olun
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\
@' Rakiplere, hakemlere ve diger yetkililere karsi takim icinde bulunan
oyuncularin ve digerlerinin saygi gostermelerini saglayin

R
@ Yaralanan bir oyuncunun, antrenman veya misabakaya katilmasi icin
fiziksel olarak hazir oldugu hakkinda oyuncunun beyanindan c¢ok, doktor
te!vsiyesine gore hareket edin

\
@ Cocuklarin gelismesi icin en modern egitim metotlarini kapsayan pratikleri
uygulayin

ANTRENORLERDEN ISTENEN AHLAKI STANDARTLAR

Istanbulspor Kuliibiinde gorev alacak antrenérlerden istenecek olan ahlaki
standartlar;

g Alt yapi futbol egitimi icinde gérevli antrenérler, cocuklar arasinda asla
ayrim yapamaz.

D Alt Yapi antrenérleri, alt yapi futbol egitimi boyunca ¢ocuklarin beden ve ruh
sagliklarini korumakla yiikiimliidiirler.

g Alt yapi antrendrleri, yasalarca gerekmedigi siirece cocuklara ve onlarin
ailelerine ait bilgileri hicbir sekilde digerlerine aciklayamazliar.

E Alt yapi antrendrleri, alt yapi futbol egitimi boyunca cocuklarin haz
alacaklari, mutlu olacaklari ve eglenerek égrenecekleri bir egitim ortamini
saglamakla yiikiimliidiir... Boyle bir egitim ortamini saglamak gayesi ile
antrenorler takimin icinde ve Kuliip cevresinde, gerekli olan “makul bir
otoriteyi” kullanarak disiplini saglayacaktir.

E Alt yapi antrendrleri, statiilerine siginarak, oyuncular, aileler ve sosyal
cevreden 6zel ¢cikar saglayamaz

B Antrendrler, mesleki ve diger konulari carpitmayacak ve baski altina
almayacaktir

E Antrenor, kendisinin veya baska bir antrenérun nitelikleri ile ilgili gercekleri
ya da kayitlari bilerek tahrip edemez ve yanlis yorumlanmasina neden olacak
actklamalarda bulunamaz

g Alt yapi antrenérleri, meslektaslari, oyuncular ve kuliip cevresinde bulunan
digerleri hakkinda kasith olarak yanlis ve koétii niyetli aciklamalarda bulunamaz

E “Ancak gerekli kosullar tagiyan ve onaylanmis lisans sahibi antrenérier
cocuklara futbol egitimi verebilir”
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MESLEKI ETiK DAVRANISLAR

D Antrendrler ait olduklari kuliibun politikalarini ve kurallarini kasitl olarak
yanlis yorumlayamazlar... Bu politikalara ve kurallara Kisisel tutum ve
kanilarini karistiramazilar

D Antrendrler, ait olduklari kuliibtin mali kaynaklarini en iyi sekilde
kullanmakla ve finansman islerini dogruluk icinde yiiriitmekle yiikiimlidiirler.

B Alt yapi futbol antrenérleri, kurumsal ve mesleki statiilerini Kisisel ¢cikar
saglamak icin kullanamazlar...

D Alt yapi antrenérleri, mesleki kararlarini bozacak ya da etkileyecek bahsis,
hediye veya ayricaliklari kabuledemezier...

g Alt yapi Antrenérleri, hic kimseye kendilerine avantaj saglayacak herhangi
bir hizmet ya da ayricalik sunamazlar, kuliip kayitlari iizerinde degisiklikler
yapamazlar ya da baskalarini bu davranislara yoneltemezler...

MESLEKI UYGULAMA VE PERFORMANS STANDARTLARI

g Antrenérler, bir gorev ya da pozisyona mesleki profesyonellik temeline gore
basvuracaklardir... Basvurulari sonucu kabuledildikleri veya atandiklari andan
itibaren yasal s6zlesmelerindeki maddelere bagli kalacaklardir...

E Alt Yapi Futbol Antrenérleri; atandiklar gérevi yerine getirecek “sagduyu’,
“bedensel dayaniklilik” ve “zihinsel saghga” sahip olmalidir.

g Antrendrler, mesleki acidan kendilerini siirekli gelistireceklerdir...

E Antrenérler, 68renme ile ilgili amaclarini geceklestirebilmek icin 6gretim
yapacaklardir,

g Antrenérler yiiriirliikte olan spor yasalarina, T.F.F. Talimatlarina, Beden
Terbiyesi Genel Midiirliigiiniin genelgelerine uygun davranacaklardir...

MESLEKTASLARINA KARSI ETIK DAVRANISLARI

g Antrenérler, meslektaslari ile ilgili gizli bilgileri yasal olarak ya da mesleki
amaclarla gerekli olmadikca aciklayamazlar...

B Antrenorler is arkadaslari ve kuliip sistemi hakkinda kasitli olarak asilsiz
aciklamalar yapamazlar.

g Antrendrler, kuliiplerin politika ve yasal statiilerine uymakla
yukumlididirler...
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ﬂ Antrendrler, idarecilerin, meslektaslarinin ve kultip ¢alisanlarinin politik ve
vatandaslik haklari ile ilgili uySulamalarina ve sorumluluklarina karisamazlar...

B Antrenérler, is arkadaslari arasinda irk, renk, milliyet ve etnik kéken, yas,
cinsiyet, engellilik durumu ya da medeni durumuna gére ayrimcilik, taciz ve
baski yapamazlar.

D Antrendrler, kasitl olarak meslektaslarinin mesleki hak ve ayricaliklarini
kullanmalarini engelleyemezler,

B Antrenérler, meslektaslarinin mesleki kararlarini etkilemek icin 6zel
davraniglarda bulunamazlar ve zorlayici araclar kullanamazlar,

D Antrenérler mesleki bir hak olarak égretimde akademik 6zgiirliige
sahiptirler...

ANTRENORLERI COCUKLARA KARSI ETIK DAVRANISLARI

g Alt yapi antrenérleri her cocuk ile saygil, diistinceli ve adil bir yaklasim
icinde ilgilenecek ve disiplin sorunlari icin kullip politikalarina uygun ¢coziimler
arayacaktir,

E Alt yapi antrendrleri, kasitl olarak cocuklarin aleyhine davranislarda
bulunamazlar,

g Yasal ve mesleki gereklilikler nedeniyle agiklama zorunlulugu olmadigi
surece alt yapi antrendrleri, cocuklarla iliskin gizli bilgileri aciklayamazlar,

E Alt yapi antrenérleri, cocuklarin bedensel ve zihinsel sagligina ya da
glivenligine zarar veren 6grenme kosullarindan korunmasi icin gerekli cabayi
gostermekle yiikumlidiirler,

B Alt yapi antrenérleri gercekleri carpitmadan sunmaya caba gostereceklerdir,

E Alt yapi antrenérleri makul bir sebep olmadikca, 68retim siirecinde
cocuklarin bagimsiz eylemlerini kisitlayamaz ve ¢ocuklarin farkli bakis acilarini
reddedemez,

B Alt yapi antrenérleri cocuklarin katihmlarini adaletsiz bir bicimde
engelleyemez,

B Cocuklarin “irk, renk, cinsiyet, engellilik, ulusal kékenleri” gibi
farkliliklarindan dolayi bazi avantajlardan yararlanmalarini engelli yemez
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ANTRENORLERI AiLE VE TOPLUMA KARSI ETiK

DAVRANISLARI

B Alt yapi antrenérleri, cocugun yararina olacak konularda ailelerle isbirligi
yapmak ve bilgi almak icin gerekli cabayi gostermekle yukiumlidirler,

D Alt yapi antrendrleri, toplum kulturiinu ve kuliipteki cocuklarin ev ortamini
tanimak ve anlamak icin caba gostermelidir.

B Antrenérler, kullip ile sosyal ¢cevre arasinda olumlu bir rol oynamakla
yukumliddirler...

ALT YAPI ANTRENORUNUN ADALET ANLAYISI NASIL

OLMALI?

> Odiilleri hak edene verir,

E Kurallar herkese esit olarak uygular,

g Cocuklarin emeklerinin karsiligini verir,

E Cocuklarin hepsine esit davranir,

g Baskalarinin haklarina saygilidir,

E Cocuklar arasindaki anlasmazliklarda taraf tutmaz,

> s yiikiinii dengeli olarak dagitir,

E Haksizliklarin duzeltilmesi icin caba gosterir,

g Disiplin cezasini, islenen suca denk olarak uygular,

E Gercekleri carpitmaz,

g Herkesin yasal haklarini kullanmasini saglar,

g Degerlendirmelerinde objektiftir,

E Oncelikli cocuklara ve tiim insanlara zarar verecek eylemlerden kacinir,
B3 insan haklarina saygilidir,

B Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayricalikli davranmaz,
ggocuklardan limitleri oraninda basgari bekler,

B Sahtekarlik yapmaz,

BKadm ve erkeklere esit davranir...
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ALT YAPI ANTRENORUNUN DURUSTLUK ANLAYISI

NASIL OLMALLI...

B Kuliip kaynaklarini kendisine cikar saglamak amaciyla kullanmaz,
D Yolsuzluk yapmaz,

B Yolsuzluklari 6rtbas etmez,

D Risvet kabuletmez,

D Hediye kabuletmez,

g Cocuklari ve ailelerini Kisisel islerinde kullanmaz,

D Soziinde durur,

g Yalan soylemez,

D Yasalara sadik Kisidir,

D Kigisel islerini isyerine tasimaz,

D Biitiin cocuklara esit mesafededir,

ALT YAPI ANTRENORUNUN DEMOKRASI ANLAYISI

NASIL OLMALL...

E Cocuklara ve digerlerine inanclarindan dolayi baski yapmaz,
D Tum cevresinde bulunanlari kendi inanclari icin zorlamaz,
E Hi¢c kimsenin inanclarina karismaz,

D Astlarinin vicdan 6zgiirliigiinii engellemez,

E Cocuklarin 6zgurliik haklarina saygi duyar,

D Idari islerle, dinsel inanclarin karismasina izin vermez...

ALT YAPI ANTRENORUNUN SAYGI ANLAYISI NASIL

OLMALI?
D Astlariyla cinsel-duygusal yakinliga girmez,

B Astlarina bedensel tacizde bulunmaz,
D Oyunculari ile cinsel-duygusal yakinliga girmez,
B Oyuncularina dayak vb. bedensel tacizde bulunmaz,
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ALT YAPI ANTRENORUNUN SORUMLULUK ANLAYISI
NASIL OLMALI?

B Bulundugu kuliibiin toplumdaki statiisiinii yiikseltmeye ¢calismall,
D Meslegini cocuklara hizmet etmenin bir araci olarak gormeli,

D Egitsel amaclari gelistirmeye calismall,

g Mesleginin gerektirdigi davranislari benimsemeli,

D Savurganliktan kacinir, yapanlara misamaha gostermez,

g Meslegini sever,

D Calisma saatlerine 6zen gosterir,

g Kamu cikarlarini kendi cikarlarinin tsttunde tutar,

D Egitim programlarina sadik kalir,

Ed insan gliciinii etkili kullanir,

E Zamani etkili ve en iyi sekilde kullanir,

g Sorumluluk almaktan kagcmaz tam aksine isteklidir,

E Kuliip kaynaklarini bos yere harcamaz, harcanmasina g6z yummaz,
E Yetkisini yasal sinirlar icinde kullanir,

g Goérevini kurallar ve yasalarca belirlenen yonde yerine getirir,

E Tum insanlari sever.

ALT YAPI ANTRENORUNUN HOS GORU ANLAYISI

NASIL OLMALL...

E Digerlerinin gériislerine deger verir,

g Elestirilere aciktir,

E Farkliliklara karsi hosgoruliidtir,

g Digerlerinin yerine kendini koyarak onlari anlamaya calisir,

g Astlarini yargilarken kati davranmaz,

B Her zaman iyi bir dinleyici olmaya calisir,

g Astlarini korkutmayi baski araci olarak kullanmaz,
B Saldirgan ve Kirici davranmaz,

B Astlarin kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalarini saglar,
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ﬂ Insanlari tanimaya calisir,
B Cocuklara ve yetiskinlere zaman ayirir,
D Astlari arasinda meydana gelen catismalarda arabuluculuk yapar,

B Astlarin haklarini kullanma 6zgiirliiklerini engellemez, kullanmalarina
yardimci olur,

D Astlariyla iliskilerinde gliven vericidir,

B insanlarin tek ve degerli olduguna inanir,

D Astlarin olumlu eylemlerini destekler,

B Astlarini rakip olarak degil, ayni sistemin parcalari olarak goriir.
D Deneyimlerini astlari ile paylasir,

D insan iliskilerinde yapicidir,

B Bencil davranmaz

DEylemlerinden dolayi hesap vermekten ¢cekinmez,

DBa§kalanm cekistirip, dedikodu yapmaz...
ANTRENORLERDE BULUNMASI GEREKEN ONEMLI

GENEL NITELIKLER

Istanbulspor kuliibiinde gérev alacak antrenérler, egitim uygulamalarina yeni
goriis ve yaklasimlarda bulunmak icin arastirici ve asagidaki nteliklere sahip
olmalidir;

B Antrenérler, bilinenlerle ve uygulananlarla yetinmemeli, daha basarili
calismalar icin egitime kendine 6zgli yorum ve uygulama yéntemleri katma
cabasi gostermeli; calismalan gelistirebilmeli ve daha verimli sonuclar
almak icin degistirebilmelidir.

Ogrenme siirecini bireysellestirerek her oyuncunun yetenekleri, limitleri
icinde yetismesini gerceklestirebilmelidir. Bu baglamda egitim amaclari,
68renme yasantilari ve oyuncularin gercekleri arasinda yeterli uyum ve iliski
kurabilmelidir.

B Deneyim ve gézlemlerinden yararlanarak egitim programinin
gelistiriimesine katkida bulunmalidir.

B Egitim esnasinda elzem olan, kilavuzluk islevinin temel ilkesini bilmeli ve
uygulayabilmelidir.

B Egitimle ilgili gériis, arastirma, deney ve gozlem birikimlerinden diger
antrenor ve yoneticilerin yararlanmasi icin onlarla surekli iletisim ve
etkilesim icinde olmalidir.
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Okul-Aile-Kuliip iliskilerini, egitim amaclarinin gelistirilmesi yoniinde
desteklemelidir.
B Antrendrler, toplumsal gelisim ve degisime katkilari olmalidir.
o lcinde yasadig toplum bireylerinin ve birimlerinin diisiinsel ve
islevsel gelisimlerine katki saglamali
e (Cevre kalkinmasina kilavuzluk etmelidir.

D Antrendrler, bildikleriyle yetinmemeli, kendisini degistirmek, gelistirmek
icin caba icinde olmalidir. Dogustan éliime dek insanlarin egitim
gereksinimleri bitmez, yasam cok degisken kosullar icermektedir ve siirekli
degismektedir. Bu dinamik ortama basariyla uymak ve yeterli olmak igin,
dogal olarak insandan yeni, cogu kez degisik bilgi, beceri, davranis, kisaca
uygun yeterlilik istemektedir. Elbette antrendérler de, hele ki egitimci
olduklarindan dolayi degisime ve gelisime daha cok ihtiya¢ duyacaklardir.
Antrendrler bu amaclar dogrultusunda;

o Uluslar arasi uygarlik degerlerini tanimali, bu alandaki gelismeleri takip
etmeli,

e Siirekli okumali, bilgi birikimini gelistirmeli; edindigi bu bilgilerden verimli
bicimde yararlanma yollarini 68renmeli, 68rendiklerini uygulamaya
koymaya calismalidir.

e Uluslar arasi degisimleri yaratan nedenleri 68renmeye ve anlamaya
calismalidir.

o ligi ve yetenekleri alaninda basaril kisilerle yakin iliskiler kurmalidir.

e Cocuklarin, yeteneklerine iliskin igleri, islemlerin en kolayindan
baslayarak en karmasiga dogru basarmaya calismalidir.

e Cocuklarin yetenekleri ile ilgili ugraslarinda hep ayni yontemlere bagli
kalmadan kendisini daha basarili kilacak yeni yaklasimlari arastirip
onlari uygulamaya koymalidir.

o Ugrasi alanlarindaki calismalarinda engelleyici, olumsuz davranislari,
aliskanliklari olup olmadigini arastirmali, varsa bu aliskanliklarindan
vazgecmelidir ve yeni olumlu aliskanliklar kazanmaya calismalidir.

o Dikkat ve 6zeni gelistirmeli, bellegini gliclendirmeye calismalidir.

o lyi diisiinmede izlenecek yollari 6grenmeli, sorunlara buna gére
yaklasmalidir.

B Guclu bir irade, basari icin zorunludur. Bu antrendrler icinde gecerlidir. Bir
antrenorun gucli bir iradeye sahip olmasi icin sunlar onerilir;

Problemlerden yilmaz, glicliiklere karsi direnir,

Basarisizliga ugradigi bir ise cosku ile yeniden baslar,

Kendine ve yeteneklerine glivenir, inanir.

Calismaya en kolay noktadan baslar.

Calisma esnasinda duygusalliktan kacinir, her zaman sakin olur.
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Antrendrler, her zaman duygularina hakim olabilmelidir. Duygularin
yeginlik ve yogunluk kazanmasi, bir takim davranis bozukluklarina neden
olabilir. Bu da egitimde ki basariyi engeller.

B Antrenérler, ulusal degerlerimizi ve kiiltiiriimiizii yakindan tanimali, bu
degerleri etkileyen nedenleri bilmelidir.

B Antrendrler, toplumun genel yasayis ve davranis kurallarini 68renmis ve
bunlarin 6nemini kavramis bireyler olmalidir.

ISTANBULSPOR KULUBUNDE GOREN ALAN
ANTRENORLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

ANTRENORLERIN GOREVLERI

“Egitimci sonsuzlugu etkiler, bu etkilerinin nerede son bulacagini bilemezier”.
Henry Ward’in séyledigi anlamli sdylesi egitmenler icin cok 6nemlidir...
Alt Yapi Futbol hizmeti veren bir kulubun temel gérevi, cocuklarin ve genc¢
oyuncularin bilgi, beceri ve 6grenmelerine yardimci olmaktir. Antrenérler
olmadan futbol egitiminde istenilen ve beklenen yondeki gelismeleri
gerceklestiremeyiz...
Antrenérlerin vazifesi, cocuk ve gen¢ oyuncularin miikemmel birer oyuncu
haline gelmeleri icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazanmalarini saglayarak
onlara rekabet etmeyi 68retmektir.

ANTRENORLERIN GOREVLERI NELERDIR?

A. OGRETME GOREVi
e Antrenér, takimin bir liyesi ve bir birey olarak oyuncularin egitmenidir.
e Antrenériin isi 6gretmek, cocuklarin ve genc oyuncularin ise 6grenmektir.
o Ogretmek, 68renme siirecini yonlendirmek demektir. Antrenér,
oyuncularin 68renmelerine rehberlikeden bir kilavuzdur. Bu siirecte
antrenoriin yapmasi gereken ilk sey, 68renme hedeflerini belirlemektir.
B.IDARE VE YONETIM GOREVi
e Antrendr bir egitim programinin planlanmasi, hazirlanmasi, yonetilmesi ve
yliriitiilmesini saglar.
e Antrenér kuliibiin egitim- 6g8retim etkinliklerini, diger antrenérler ve
yéneticiler ile isbirligi yaparak gerceklestirir.
e Kuliibiin yetkili yoneticileri ile isbirligine girerek antrenman sahalarinin,
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ihtiyac olan ekipmanlarin temini konusunda gerekli cabayi gosterir.
Antrendr, alt yapi egitim programlarini oyunculara gore diizenleyerek ve
glincellestirerek programina nitelik kazandirir. Bu yaklasimi ile kuliibiin
etkinliklerine katkida bulunur.

C.MESLEKI VE KONU ALANI UZMANLIK GOREVi
Bir antrendériin cocuklara ve gen¢ oyunculara égretecegi konu alani ile ilgili
bilgi ve becerilerin bilimsel bir dayanagi ve kaynaginin olmasi gerekir.
Meslek hayati boyunca 6g8renmelere katilarak, mesleki alanindaki bilgi ve
becerilerini giincellestirmelidir.

D. OYUNCU DANISMANLIK GOREVi

Etkili bir antrendr, gerektigi zaman oyunculariyla arkadaslik kurabilen bir
kisidir. Bazi durumlarda ailenin yerini alir.
Antrenér, basarili olma ile endiseleri olan oyunculara rehberlik etmeye hazir
olmali ve béyle bir destegi verecek kapasiteye sahip olmalidir.Bir
antrenoriin oyunculari ile iliskilerinde etkili olabilecek bazi davranislar
asagida sunulmustur:
Oyunculara karsi anlayis ve sempati gosterir.
Oyuncularina dostane yaklasir ve her zaman nazik davranir.
Oyuncularin egitim problemlerinde oldugu gibi kisisel problemlerinde de
yardimci olur.
Oyunculari yénetir ve hak ettikleri hareketlerini 6dillendirir.
Oyuncularini yapabileceklerinin en iyisin yapmalari konusunda tesvikeder.
Oyuncularin ilgi ve goériisleri hakkinda bilgi verir.
Oyuncularina karsi giiler yiizli olur, gerekirse onlarla birlikte giiler.
Etkin bir dinleme becerisine sahiptir.
Oyuncularin kendilerine giiven duyacagi bir egitim ortami yaratir.
Oyunculara, problemlerini kendi kendilerine ¢cozmeleri konusunda destek
saglar ve yaptiklarini degerlendirir.

iYi BiR ANTRENORUN SAHIP OLMASI GEREKEN UC ONEMLI
YETERLILIK

A-OLAYLARIN ICiNDE OLMA
Takimda oyuncularin problemlere yol acacak s6zel ve sozel olmayan
davranislarinin (dikkatsizlik, tziinti, sikinti gibi) farkinda olur.
Takimda ve oyuncular arasinda neler olup bittigini bilir.
Oyunculardan geri bildirim alarak uygun mudahale ve uygulamalarda
bulunur.
Ogretimin 6@renmenin, 6gretilen konunun ne oldugunu bilir ve bu bilgiyi
takimin diizenini saglamada kullanir.
Duygulara gercekleri saptirmamak kaydiyla 6nem verir. Oyuncularini
onemser, onlara verdigi degeri hareket ve sozel ifadeyle hissettirir.
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Oyunculari hakkinda olumlu yorumlar yaparak onlari destekler ve bu
yaklasimi ile oyuncularinda 6grenme heyecani uyandirir.
Zaman zaman espri yapar ve istekli bir sekilde anlatir.
Oyuncularla hem bireysel hem de gurup olarak yakin iliski kurar, sorulari ve
yorumlari degerlendirerek yeniden ifade edebilir.
Futbol alanindaki yeni gelismeleri takip eder.
Amacli hareketeder, hareketlerini ve hizini takim ortamina gore ayarlar.
Kuliip cevresinde ne olup bittiginin farkindadir.
Kultip ve sosyal cevrenin yapisini ve de oyuncularin 6zge¢cmislerini inceler.
Diger antrenér ve cevresindekilerle iletisim kurar, diger antrendérlerin (istiin
mesleki ve insani yonlerinden yararlanmaya calisir.

B-OLAYLARA HAKIM OLMA
Antrenmanlarda oyuncularin ilgisini ceker ve siirekliligini saglar.
Davraniglarinda ciddidir.
Ne olup bittiginden haberdardir ve bunlarin iizerinde ciddi bir bicimde durur.
Oyuncularin davranig ve tepkilerini sezer.
Oyuncularin ihtiyaclarinin bilincindedir, tepki gostermeden 6nce mutlaka
duygularini kontroleder.
Sozslz iletisimde kurar.
Soru ve yorumlara sé6zel oldugu kadar s6zsiiz tepkide goésterir.
Herkesin duyabilecegi, fakat kimseyi rahatsiz etmeyecek bir sestonuyla
konusur.
Anlasilir ydnerge ve kelimeler kullanir. Hedefler herkes tarafindan acikca
goriilebilir.
Antrenmanlara hazirlik yaparak gelir ve ayrintili bir antrenman plani yapar.
Antrenman ile ilgili arac ve gerecleri hazirlar veya hazir olmasini saglar.
Antrenman ile ilgili organizasyon yapar ve calismalari kontrol altinda tutar.
Oyunculara basarili olmalari icin ihtiyaclari olan 6zgiiveni saglar.
Oyuncularin sorumluluk almalarini tesvikeder.
Hatalarini ve hakkindaki elestirileri dikkate alir.
Oyuncularin isimlerini bilir ve isimleriyle hitapeder.

C-OYUNCU MERKEZLI OLMA
Oyunculara daha faydali olabilmek icin her biri hakkinda bilgi sahibi olur.
Oyuncularin ihtiyaclarinin bilicindedir.
Antrenman planini oyuncularin ihtiyaclarina gore hazirlar.
Antrendrler, antrenman ve miisabakalarla ilgili planlarin ve koyduklari
hedeflerin, oyuncular tarafindan benimsemesini saglar.
lyi bir dinleyicidir.
Sevgi, ilgi ve 6grenme atmosferi olusturur.
Takimda bulunan tiim oyuncularin 6g8renme siirecine katilimini saglar.
Giincel ve anlamli 6rnekler vererek 6grenmeyi somutlastirir.
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Ogrenmede tek diizelik yerine, oyuncularina problem ¢ézme ve
ogrendiklerini uygulama becerisi kazandirmaya calisir.

Kuliip faaliyetlerine katilir ve oyuncularini gérev ve sorumluluk almalari
konusunda tesvikeder.

Oyuncularin farkli 6zelliklerini kesfederek, isabetli yonlendirmeler yapar.
Bilgilerin giinliik hayatin icinde kullanilmasini tesvikeder.

BiR ANTRENORUN KULUP iCiNDE VE CEVRESINDEKI

ROLU NEDIR?

A-KULUP SISTEMININ ICINDE OLMA

[ Gorevli oldugunuz kuliibiin yénetim tarzini 68renmek ve bundan
faydalanmak.

Kuliip Yéneticilerini tanimali, kuliibiin hiyerarsik diizenini 6gremeli,
Yonetim kurulunu olusturan her bir yoneticinin gorev sorumluluklari
hakkinda bilgi sahibi olmalli,
Gerektigi zaman diger antrendr ve idarecilerden yardim istemeli.
Yardim istemenin basarisizliga degil, basarili bir antrenér olma
anlamina geldigini unutmamal.

[ Kuliiblin sevk ve idaresi ile ilgili yasa ve yonetmeliklerini, politikasi ve

kurallarini 68renmek ve buna uymak

Kuliibuin sevk ve idaresi ile ilgili yururliikte olan yazili tamimi almal,
almadiysa kullip yonetiminden istemeli.
Bu konuda anlamadigi bir seyin idareciler tarafindan acgiklamasini
istemeli.

(1 Diger antrendrler ile iyi iligkiler kurmak
Bir Kuliibiin icinde mutlaka gorev alan baska antrenérler de olacaktir.
Onlarinda sizin oldugu gibi sorulari ve endiseleri olacaktir. Onlarla
tanisin ve isbirligi gelistirin.
Kuliipte ki tecriibeli antrendrlerle iyi iliskiler kurun. Onlarin sizin istifade
edeceginiz bircok tecriibeye sahip olduklarini asla unutmayin.
Kultipteki her cesit faaliyete katilmak icin hazir ve istekli olun.
Kuliibiiniiziin geleneklerini 68renmek icin ¢caba harcarsaniz, antrenér
olarak kulup cevresinde daha cabuk kabul gorursiinuz.
Kuliip faaliyetlerine nasil bir katkiniz olacagini belirleyin. Sahip
oldugunuz yetenek ve beceriler bu faaliyetlere katki saglayacaktir. Bu
konudaki cabaniz idareci ve diger meslek arkadaslariniz tarafindan
memnuniyetle karsilanacaktir.
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B-KULUP CEVRESINDE OLMA

[ Kuliip-Cevre guruplarina katiimak
Bazi kuliipler, aileler ve 68retmenlerden olusan destek guruplari
organize etmislerdir. Kuliibiintziin icinde boyle bir organizasyonun
var olup olmadigini 68renin, varsa amaclarini 6grenin.

Eger bu guruplarin amaclarina uygun katiimda bulunacaginiza
inaniyorsaniz katilin ve gurubun amaclarina en iyi nasil hizmet
edeceginizi belirleyin.

[ Sosyal ¢evreyle iyi iliskiler kurmak
Sosyal cevrede bulunan bir¢cok is adami, sporsever ve oyuncularin
aileleri alt yapi futbol organizasyonuna destek vermek ister. Fakat
bu yardimi nasil yapacaklarini bilmezler. Burada kultip
yoOneticilerine ve antrendrlere bliyiik gorev diismektedir.

Bu organizasyonun basarili olmasi ici sosyal cevreyle iyi iliskiler

kurarak, kuliibiin ihtiyaclarini, oyunculari daha iyi egitmek icin neler

yapmak istediginizi ve bu egitimin iilkemize kazandiracaklarini cok
iyi anlatmaniz gerekmektedir.

ISTANBULSPOR KULUBUNDE ANTRENORLUK YAPMANIN

KURALLARI

lyi bir calistirici énce oyuncularin saglik ve geleceklerini diisiinmeli, daha
sonra onlarin performanslarini en iyi sekilde sergilemeleri ile ilgilenmelidir.
Bir calistirici ile oyuncu iliskisinde anahtar 6ge, oyuncunun bagimsizliginin
gelismesidir.

Antrenérler, oyuncularin davraniglarindan dolayi sorumluluk duymalari
gerektigini 68retmeli, onlarin performanslarini, rekabet anlayislarini ve sosyal
seviyelerini gelistirmelerini saglamalidir.

Antrendrler, oyuncular ile aralarinda ortak giiven ve karsilikli saygiya
dayanan bir iliskiyi yerlestirmelidir. Cocuklarin, antrenérlerinin
niteliklerinden haberdar olmalarini saglamalidir. Cocuklar, futbolu 68retecek
ve bu konuda performanslarini sergileme firsatini verecek olan yetkili kisinin
antrendrlerin oldugunu bilmelidir.

Antrendrler, oyunculari oyunun yasalarini bozmalarina asla izin vermemeli ve
aktifce oyuncularini bu tip ihlallerden vazgecirme yollari aramalidir.
Antrenérler, oyuncularinin oyunun kurallarina riayet etmesini saglamali ve
onlari oyunun ruhuna uygun davranmaya tesvik etmelidir. Antrenérler,
adaletsizce kazanmayi saglayacak (kural disi sertlik, dalmak, zorbalik
yapmak, hakemi aldatmak, vb.) dlctleri ve avantaj kullanmanin sinirlarini
oyunculariyla uzlasarak belirlemelidir. Hepsinden 6nemlisi antrenérler asla,
yasaklanan ilaclarin kullanimini savunmamalidir ve performans arttiran
yasaklanmis maddeleri kullanmalarina musaade etmemelidir.

Antrendrler, zaferde ve maglubiyette rakiplere ve cevreye saygili ve nezaketli
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olmali, oyuncularini da benzer bicimde davranmalari icin
cesaretlendirmelidir.

Antrenérler, calismalar boyunca oyunculari olumsuz tavirlarindan
vazgecirmekten sorumlu olduklarini kabul etmelidir.

Calismalarin en ylksek standartlara ulasmasi icin antrenérler, ebeveynlere
guven duymali, ayni sekilde ailelerde antrenorlere guvenmelidir.

Alt yapi yas gurubu antrenérleri “zor ailelerin” isin icinde oldugu basindan
itibaren kabul etmeli, 6zen, sabir, sevgi isteyen ve yetiskin oyunculara
antrenorliik yapmaktan daha zor olan bir is oldugunu unutmamalidir.
Antrendrler, tutarl bir sekilde, ailelere ve sosyal cevreye yliksek Kisisel
standartlarini gostermeli ve oyunu en olumlu bir sekilde tasarlamalidir.
Calismalara diger oyuncular, diger antrendrler, kuliip ¢calisanlari, sosyal cevre
ve medya destek vermeli ve saygi gostermelidir.

Antrendrler alkol icmemelidir. Bu antrenérlerin performanslarini olumsuz
etkileyecegi gibi, oyunculari ve digerlerine karsi sayginligina zarar verecek ve
cocuklara koti ornek teskil edecektir. Antrenérler de toplumun unsurlaridir,
ara sira alkol kullanabilirler, ne olursa olsun antrenérler bu ihtiyaclarini
mesleklerine zarar vermeyecek sekilde yapmalidir. Antrendérler, her zaman,
nefesinden alkol kokusu yayilarak calismalara katilmanin oyuncularinda
yaratacagi endiseleri diisiinmelidir.

Cocuklarin iyi-yasamindan sorumlu olan yetiskinler onlara iyi 6rnek olmakla
sorumludurlar. Bu nedenle cocuklarin bulundugu ortamlarda sigara, alkol gibi
zararl maddeleri kullanmalari uygunsuzdur. Yetiskinler ¢cocuklarin varligini
tehdit eden iceceklerden ve modalardan onlari korumakla ytkimlidiirler.
Kuliip icinde futbol egitimi icinde yer alan herkesin, saygi ve deger géormeye
haklari oldugu herkes tarafindan bilinmelidir. Kuliip icinde bulunan herkesin,
haysiyetine, onuruna, nihai kaderini belirleme ve kendini yonetme haklarina
saygi gosterilmesi saglanmalidir

Kuliip icinde yer alan oncelikle cocuklar olmak lizere herkesin cinsiyeti, etnik
yapisl, siyasi diistincesi, kbkeni, dini, sosyal statusi ne olursa olsun kuliip
icinde esit haklara sahiptir ve kultip idaresi bunlarin hic birini farklilik olarak
gérmeden herkese esit mesafede olmalidir.

Antrenérler, calismalar boyunca cocuklarin, fiziksel ve ruhsal sagliklarini
guven altina almak icin, calisma programlarini, onlarin limitlerini g6z oniine
alarak hazirlamakla yukimlidiir.

Antrendrler, cocuklarin eglenerek 6grenecekleri bir calisma programi ile
egitmekle ylikiimliidiir ve béyle bir egitim ortamini saglamalidir.

Egitim boyunca ilk yardim malzemeleri calisma alaninda mevcut olmali.
Egitimcilerin ilk yardim konusu hakkinda bilgi sahibi olmasi sart kosulmal.
Antrenérler, cocuklarin kuliip icinde, hastalanmalari veya yaralanmalari
durumunda, en Kisa zamanda aileleri haberdar etmelidir.

Aileler, cocuklarinin spor etkinligine katilmadan énce gecirdigi tiim
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rahatsizliklari kuliip idaresine bildirmelidir.

Antrendrler, sezon baslamadan 6nce sezon boyunca yapilacak olan
calismalardan, miisabakalardan, turnuva maclarindan, sosyal aktivitelerden,
disiplin kurallarindan ve egitim ile ilgili tiim konular hakkinda aileleri
bilgilendirilmeli, kuliip formlarini ailelerin doldurmasi saglamalidir.

Cocugun futbol egitimi icinde yaralanmalar ve benzeri hayatiyeti s6z konusu
olan ézel durumlar disinda, oyunculara futbolu 6g8retmenin getirdigi
zorunluluklarin disinda onlarla fiziksel temas uygun ve kabul edilir bir
davranis degildir. Bu konuya kuliip ¢evresindeki yetiskinler (antrenérler,
idareciler, kuliip personeli, aileler, gondilliiler, vb.) 6zen gostermek zorundadir.
Cocuklarin yaralanmalarinda, antrendrler, tek basina hareket etmemeli,
yanlarinda ézellikle ilk yardim bilgisi bulunan bir personelinde bulunmasini
saglamalidir. Béyle durumlarda antrenér ve yetkililer 6ncelikle cocugun
gliven ve emniyetini ve de sayginligini diisiinmelidir. Ornegin; yaralanan bir
oyuncunun 6zel alanlarini 6rtmek gibi...

Genellikle, oyuncular ile antrenérler veya oyuncularin kendi arasinda fiziksel
temas olacaktir, el, kol, omuzla cinsel organlara yapilacak temaslar
konusuna 0zen gosterilmeli, bu konudaki cerceveler hassasiyetle dile
getirilmeli.

Antrendr, idareci, kuliip personeli ve kuliip ¢cevresinde bulunan digerleri asla
cocuklarla yalniz basina bir odada veya kullip icinde, kuliiblin disinda izbe bir
yerde birlikte goriilmemelidir. Her seyin iyi niyet ortaminda gelistigini,
cocukla bulunan yetiskinin iyi niyet sahibi oldugunu kabul etsek dahi,
mutlaka bir digerinin kafasinda soru isareti dogurabilir. Bu nedenle oyuncular
ve yetiskinlerin bir arada nasil bulunabilecekleri konusunda kurallar getirin.
Antrenérler, yaralanan oyunculari oynatmamali, yaralanmanin tedavisi icin
oyuncuyu yetkKililere sevk etmeli ve olayin gelisimini takip etmeli. Doktordan
“onay” almadan calismalara dahil etmemelidir.

Oyuncularin antrenman, musabaka ve kuliip icinde mahrem yerlerini
karistirmalari konusunda uyarin ve oyuncularinizda mahremiyetle ilgili bilin¢
olusturun.

Cocuklarin antrenman ve musabakalardaki basarilarinin yetiskinler
tarafindan kutlanmasi gerekir. Kutlama esnasinda cocuklarla yetiskinler
arasinda, kucaklasma, opusme gibi tezahdirler olacaktir. Bu tezahtrlerin iyi
niyete dayall, ol¢lilii ve 6zen icinde gerceklestirilmesi gereklidir. Antrendrler,
takimin disindakileri bu konuda yénlendirmeli, kutlamalardaki hareketlerine
0zen gostererek tum kultp cevresine ornek teskil etmelidir. Bu cocuklari
motive etmek acisindan 6nemli bir olaydir.

Bir oyuncunun rahatsizligindan dolayi veya hakli nedenlerle antrenman ve
miisabakalarda fiziksel temastan kacinmasina saygi duyun.

Antrendrler, oyunculariyla arasindaki ve oyuncularin kendi aralarindaki
arkadasliklarina sinirlar koymak ve izlemekle yiikimltdiir.

Futbol egitimleri boyunca, cocuklar ve gen¢ oyuncular, becerilerini
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gelistirerek daha rekabetci ortamlarda basarili olmak icin ¢caba harcarlar.
Onlarin bu cabalarina kiymet vermeli ve tim cevreninde cocuklarin
cabalarina deger vermesini saglamalisiniz. Onlari basarmak ici gosterdikleri
saygl duyulacak cabalarini asla alay konusu yapmamali ve diger
yetiskinlerinde bu tip yaklasimlarina firsat vermemelisiniz.

Antrendérler, hem takim ve hem de bireysel oyuncular icin realist amaclarini
ortaya koymali ve kazanmak icin caba sarf etmeli ve oyuncularinin rakipleri
ile miicadele etmeleri gerektigini mutlaka 6gretmelidir. Ama daha 6nemlisi
kazanmanin tek gercek olmadigini, miisabakanin galibi olmaktan ¢ok
cocuklarin oyunun galibi olmasinin 6nemli oldugunu bilmeli ve oyuncularina
og8retmelidir.

Antrendrler, ¢cocuklar ve geng oyuncularin katiimini saglamali, hepsine esit
zaman ayirtmali, her birine ayni sekilde dikkat etmeli ve 6zen gostermelidir.
Onlara agir yiik ve fazla bilgi vererek kaldiramayacaklari yiiklerin altinda
ezilmelerine firsat vermemelidir.

Antrendrler cocuklarin temel becerileri gelistirmeli, onlarda sportmenligin
gelismesini tesvik etmeli ve onlara sekil veren yillar esnasinda
uzmanlasmadan kacinmalidir.

Antrendrler, oyuncularin, sozlii yada fiziksel "zorbalik yapamaya haklarinin
olmadigini” egitim icinde yer alan herkes tarafindan bilinmesini ve hos
goriilmeyecek bir davranis oldugunu kabul etmesini saglamalidir.
Antrenérler, sezon baslamadan once, ailelerin ve ¢cocuklarin sorunlarini ve
sikayetlerini dile getirmek icin nasil ve kime giderek dile getirecekleri bir
kuliip sikayet prosediirtinii hazirlanmali ve sezon baslamadan énce ilan
edilmelidir.

Bir antrendér, kendi kisisel ¢ikari icin oyuncunu performansi Uzerinde asiri
caba sarf etmemeli veya odiillendirmemelidir.

Antrendrler, davraniglarinin veya arkadasca hareketlerinin, yanhs
anlasabilecegini de diisiinmelidir. Bu yanlis anlasilma, oyuncular tarafindan
oldugu gibi, kuliip cevresini olusturan digerleri tarafindan da olabilir. Kuliip
cevresinde bu konuda bazilari, size karsi yanls anlasiimadan veya Kotii
niyetten kaynaklanan kiskanclik, hosnutsuzluk ve glivensizlik duyabilir veya
cinsel kotu kullanim veya uygunsuzluk ithamlarinda bulunabilir. Bu ytuzden
antrendrler, egitimi ve cocuklari tehlikeye atmamak icin, her seyden
haberdar olmali ve bu durumlara olanak saglayan her tiirlii hareket ve
davraniglardan kacinmalidir.

Antrendrler, antrenman ve miisabakalar icin oyuncularla yolculuk yapildigi
zaman, antrenorler, bir oyuncunu uyumasi esnasinda basini bir yetiskine
dayamasinin, bir takim (iziicii problemleri doguracagini unutmadan,
oyuncularla, yetiskinlerin ayri ayri oturacaklari bir oturma dizeni
saglamalidir.

e Antrenérler, 6zellikle u¢ noktadaki hava kosullarinda daha genc¢ cocuklarin
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calismalara katilmalari konusunda dikkatli olmali.
Kuliip icinde hazirlanan kurallarin hepsi, cocugun perspektifleri g6z éniine
alinarak yapiimalidir.
Antrendrler, performansi ilacla yiikseltmekte dahil, verecekleri egitimde
adaletsizlik veya haksiz uygulama doguracak her tiirlii pratigi kaldirmali veya
musaade etmemelidir. Cocuklara pozitif davranmali ve pratiklerin cocuk
gelisimine en uygun standartlarda verilmesine ¢caba gostermelidir. Bunun
disindaki uygulamalar zaman icinde icinden cikilamaz bircok disiplin sucunu
doguracaktir.
Antrenérler, miusabakalara giderken oyunculari tasiyan otobiistin yasalarin
izin verdigi yolcu sayisina ve sigortasinin olup olmadigina dikkat etmelidir.
Antrendrler, antrenmanlarda olumsuz hava kosullarindan ¢ocuklari korumali
ve bu konuda dikkatli olmalidir.
Antrenér asla, bir odada oyuncuyla yalniz bas basa bulunamaz, bunun
kacinilamaz oldugu durumlarda kapiyi digerlerinin kulak mesafesinde acik
birakmalidir.
Bir kuliip mutlaka, uyarici ve benzeri yasaklanmis ilaclar, bagimlilik yaratan
uyusturucular, alkol ve tutiin gibi oyuncularin yasamlarini riske atacak,
fiziksel ve psikolojik problemlere ve uyumsuzluga yol acan, performanslarini
olumsuz etkileyen maddelerden uzak tutmali ve aktif bir bicimde vazgecirici
onlemleri almalidir.
Antrendrler, idareciler, cocuklarin futbol egitimleri boyunca, biitiin adaletsiz
pratikleri egitimin icinden ¢ikarmaya cabalayarak, cocuklarin
performanslarini en (ist seviyede sonuclandirmalarina yardim etmelidir.
Antrenérler ve kuliip personeli, iyi davranis ortaminda calisabilmeleri ve
cocuklari ruhsal ve bedensel glivenliklerini saglama ve de emniyet altina almak
icin koruma ilkelerine ve yasalara sadik kalmali, bu konuda kurallar hazirlamali

ve uygulamalidir.

KULUP PERSONELINDE ARANACAK
STANDARTLAR

—Kuliip personeli, kuliibiin icinde kaliteli bir egitim atmosferi yaratmalidir. Tim
calisanlar, kultup cevresinde saygil bir tutum sergilemelidir. Kuliip gorevlileri,
cocuklarin spor egitim standartlarinin her gecen giin biraz daha artmasini,
ailelerin ve sosyal ¢cevrenin kullibiin faaliyetlerine her gecen glin daha saygi
duymalarini ve adanmigliklarini daha cok gelistirmelerine yardimci olmalidir.
Kuliip Yénetimi, personel secimini ve personel atanmasini bu anlayis
cercevesinde gerceklestirmelidir.

“Kuliip personeli, kullip cevresine pozitif enerji yaymali, cocuklara nasil
yaklasilacagini bilmeli ve her zaman onlara saygi duydugunu hissettirmelidir.”
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Kuliip personelinde aranacak standartlar;

Kultibiin etik anlayisina uymak ve uygulamak,

Kuliip politikalari ve kuliibiin felsefesi dogrultusunda ¢ocuklarin
ihtiyaclarina oncelik vermek,

Cocuklarin, saglik, giivenlik, emniyeti ile ilgili g6rdiigii problemleri
ybnetime aktarmak,

Kulup faaliyetlerine karsi ebeveynlerin katilimini cesaretlendirmek,
Cocuklarin futbol calismalarina katilmasini saglamak ve onlara futbolu
sevdirmek icin ailelerle isbirligi yapmak,

Cocuklarin futbol calismalarina 6zen géostermek, onlara saygiyla
yaklasmak ve destek vermek,

Kultip Yonetimine muntazam bilgi vermek,

Kuliip biirokrasisini titizlikle yiiriitmek ve cocuklara ait kayitlarin dogru
tutulmasini saglamak,

Kayitlarda ki bilgilerin gizlilik esasi dogrultusunda saklanmasi
konusunda gerekli hassasiyeti gostermek, cocuklarin her tiirlii
emniyet ve giivenligini éncelikli gérevi olarak kabul etmek
zorundadirlar.

RESMi veya GONULLU PERSONELIN ATANMASI

Kuliibiin yapmasi gereken organizasyonlar

d" Daima acik bir duyuru kullanin...

d Kuliibiin hazirladigi form, adayin bircok y6nii hakkinda bilgi sahibi olacak
sekilde hazirlanmali,

d Yazili bir is tanimlamasini kullanin...

d" Enaz iki insandan referans alin,

d Biitiin pozisyonlari kapsayan cok yénlii gériisme yapin,

d Basvuran Kisilerin, daha énceki cocuklar ile ilgili deneyimlerini sorun ve
daha 6nce calistigi yerlerden referans alin,

d" Adaylarin 6zgecmislerini kapsayan bir formu doldurmalarini saglayin, (CV)

d" CV’ de dikkatini ceken bir konu olursa not edin,

d Biitiin antrenér ve géniilliilere personel dosyasi acin ve kayitlari isleyin,

d" Géniilliilere nezaret edin...

vV VV VYV VYV ¥V VYV
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BEDEN VE RUH SAGLIKLARI ILE iLiGILI
SORUMLULUKLARI YERINE GETIRMENIN
PROSUDURLERI...

Kulup iginde gorevlilerin, bir cocugun, sagligindan duydugu endiseleri veya
cocugun icinde bulundugu yasam standart’indan kaynaklanan risk altindaki
saglik problemlerini, kulibin saglik yetkililerine ve idarecilere rapor etmeli ve
anlatmalidir. Bunun her hangi bir idarecinin, kocun, herhangi bir kulip
personelinin ve kuliip cevresinde bulunan digerlerinin onemli gorevlerinden biri
oldugunu asla unutmamalidir.

@ Aileler mutlaka ¢ocuklari ile ilgili saglk formlarini doldurarak, kuliip
tarafindan istenen bilgileri dogru ve kesin bir sekilde kullip idaresine bildirmek
zorundadir. Aileler, saglik formuna, cocugun gecmiste yasadigl hastaliklari ve
cocugu hakkindaki endiselerini kapsayan tiim detaylari, seffaf bir bicimde
doldurmakla yiikiimliidiir. Saghk formlari, kuliibiin sicil kayit memuruna
miuracaat ederek doldurur.

@Kulu'p yénetimi, cocuklarin bedensel ve ruhsal sagliklari ile ilgili bilgileri,
arastirmalari ve ailelerin endiselerini de kapsayan anlatilabilir, anlasilabilir
diizeyde bir el kitabi ve saglik formlari hazirlar. Formlarda ki bilgiler, ilgililerin
diginda hi¢c kimseye verilmeyecek sekilde, gizlilik esaslarina sadik kalinarak
saklanir.

@Bir cocukta herhangi bir saglik sorunu goriildiigii zaman, bu duruma
Istanbulspor Kulubi ¢catisi altinda bulunan unsurlar kayitsiz kalamaz. Sorunu
tespit eden kultip unsuru, hadiseyi hemen yetkililere bildirmekle yukumldidiir.
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@ Cocuklarin saglik problemine taniklik eden bir kisinin ifadesine kiymet
verilir ve yetKililer tarafindan hemen tedbir alinir.

@ Antrenman veya misabakalarda cocuklarda her hangi bir rahatsizlik,
yaralanma veya davranis bozuklugu goriildiigiinde hemen yetkililere bildirilir ve
en Kisa zaman icinde gerekli miidahale yapilir.

@ Cocuklarin saglk problemlerinin neden kaynaklandigi arastirilir ve saglik
probleminin ihmalden mi, kotii hayat kosullarindan mi veya antrenman
programlarindan mi kaynaklandigi tespit edilerek, problemlerin
tekrarlanmamasi saglanir. Cocuklarin saglik problemlerindeki ihmaller tutarh
bir bicimde tespit edildikten sonra ilgili kisilerle ¢o6ziim icin iliski kurulur.
@Oyuncularm yaralanmalari konusunda koéti kullanima firsat verilmez ve kotii
kullanim sergileyenler cezalandirilir.

@rouklarm sagliklari ile ilgili, ailelerden gelen basvuru halinde, kuliip
yetkilileri en kisa zamanda cocuklari ilgili saglhik kuruluslarina yénlendirmekle
yukumlidiir.

@Mutlaka, en yakin saglik kuruluslarinin telefonlari, adresleri kulliip idaresinde
bulunur.

@Kuliip Yénetimi, cocuklarin sorunlarini en dogru bir sekilde ¢6zmek icin,
kuliip disindan bagimsiz bir saglik kurumuyla iliski kurar.

@Karg:lag:lan problemlerin ¢c6ziimiinde size yardim etmesi icin gecmis
tecriibelerden istifade eder ve bu nedenle kuliip icinde yasanilan butiin
tecriibeler arsivlenir.

@ Ebeveynler, cocuklarinin saghklar hakkinda dogru ve tutarh bilgileri
mutlaka calistirici ve idarecilere bildirmelidir.

Kuliip icinde, ¢cocuklara soviip sayma, cocuklari horlama, bagirip cagirma,
kucuk duasguriicu davranislardan kuskulanilirsa veya bu tip olumsuz davraniglar
ileri siiriiliirse, istanbulspor Kuliibii Yoéneticileri tarafindan sonraki adimlar
belirlenir ve cocukla ve de kuliip cevresinde bulunan Kisilerle temasa gecilir.

@ Istanbulspor Kuliibii yetkilileri, cocuklarla ilgili ileri siiriilen kétii kullanim
hakkinda her hangi bir karar vermeden 6nce kuskulanilan Kisi veya tarafla ve
de taniklik eden Kisiyle hemen temasa gecer.

@ “Makaul ve iyi gliven anlayisi” cercevesinde cocuklara kétii davranan kisileri
yetkililere bildirenlerin kuliip icindeki sivil sorumlulugunu koruyucu tedbirler
alinir. Bu koruma, bireylere ek olarak organizasyonlara da uygulanir. Kultp
yénetmenliginde, cocuklara kétii davranislar ile ilgili yaptirimlar belirlenir ve
mutlaka kuliip cevresinde bulunanlarin kurallari 68renmesi saglanir ve
konulmus kurallar igletilir.
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SPORDA SALDIRGANLIK VE SIDDETIN ONLENMESI

ILE ILGILI PRESEDURLER

Kuliip yénetimleri; Tiim paydaslarin katiimini saglayarak, en ince ayrintilarina
kadar dusinilmis spordaki saldirganlik ve siddet olaylari hakkinda kuliip
cevresinde uygulanacak kural ve yaptirimlari hazirlamalidir. (Saldirganlik ve
siddet ile ilgili kural ve yaptirrmlar hazirlanirken “Fair-Play” kurallari g6z ardi
edilmemelidir)

*» Kuliip Yonetimleri, kullip cevresinde bulunan yetiskinlerin antrenman ve
miisabaka 6ncesi veya sonrasi ¢cocuklarin bulundugu alanlarda alkollii
iceceklerin kullanimini veya alkollii bir bicimde bulunmalarini
yasaklamalidir.

» Kuliip Yénetimi; antrenérlerin ve diger kuliip yetkililerinin, sporculara
verilen spor egitiminde, fair-play konusu lizerinde énemle durmalarini ve
kulup cevresini olusturan yetiskinlerde de diiriist oyun hakkinda bilin¢
olusmasini saglamalidir. Kuliip Yénetimi; alkol, tiitiin, uyusturucu ve
yasaklanmis maddeler hakkinda oyuncularda bilin¢ yaratmali, kuliip
cevresinde bu maddeleri kullanan oyuncular ve yetiskinlere uygulanacak
yaptirinmlari diizenlemelidir.

< Kuliip Yonetimi; spor tesislerini, izleyicilerin ve oyuncularin ihtiyaclarini
rahatca karsilayabilecekleri bir bicimde diizenlemelidir. Cocuklar da dahil
olmak lizere kuliip tesislerinin nasil kullanilacagi hakkinda kural ve
dizenlemeler yapmalidir.

*» Kuliip Yonetimleri; medya kuruluslari ile birlikte, karsilasmalar da ortaya
cikabilecek olaylari yalitmayi iceren yayinlar yapmali, sporcularin,
antrendrlerin, yéneticilerin, hakemlerin ve seyircilerin katildigi, spordaki
saldirganligi ve siddeti azaltmaya yénelik kampanyalar diizenlenmelidir,

< Kuliip Yonetimi; sporcular, antrenérler, yoneticiler, spordaki otorite
figiirleri ve medya calisanlarini bir araya getirerek, saldirganligin ortaya
cikis nedenlerini, dogacak olan zararlarin nasil ele alinip kontrol
edilebilecegini anlatmak icin tiim unsurlarla birlikte saldirganlik ve
siddetle ilgili caismalar diizenlemeli ve yirutmelidir.

» Kuliip Yénetimi; toplumun begendigi ve istedigi davranislari sergileyen
sporculari 6zendirip desteklemeli, dismanca davrananlari
cezalandirmalidir.

“» Antrenérler, cocuklara verdikleri gerek kuramsal egitimde, gerekse
antrenmanlarda, kurallara uygun davranmayi ve miisabakada ki
miicadelenin saldirganliga ulasmamasini siirekli vurgulamalidir.

» Kuliip Yéneticileri, antrenérler ve diger kuliip gorevlileri, miisabaka
oncesinde gerginlik ve saldirganlik yaratacak aciklamalardan kacinmal,
yapacaklari aciklamalarin fair-play ¢cercevesi sinirlari icinde cereyan
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etmesine hassasiyet gostermelidirler. Saldirganliga uygulanan yaptirimlar
caydirici olmali, misabaka oncesi ve sonrasi, misabakadaki heyecanin
saldirganliga ulasmamasi vurgulanmalidir.

«» Saldirgan davranislarla karsilasan sporcularin miisabaka sonrasi
glvenlikleri yetkili unsurlarca giivence altina alinmalidir.

» Medyanin yayinlari saldirganligi 6nleyecek bicimde ve sorumluluk
bilincinde olmali, saldirganlik olaylarinin olumsuz yénleri kamuoyuna
vurgulanmali, bu konuda egitici yayinlar yapiimalidir.

*» Kultip Yonetimi tarafindan, stadyum ve kultibtin spor sahalarin da
saldirganligi 6nleyecek (seyirciler arasina engel koymak, trafigi ve park
yerini diizenlemek, miisabakayi rahat izleme imkani saglamak gibi)
onlemler alinmalidir.

% Stadyum ve spor salonlarina alkollii, uyusturucu madde almis seyirciler

alinmamalidir.Toplumda fair-play ruhu gelistirilmelidir. Kaynak; (Sport

Psychology Concepst and Appilications, Cox. 1998

ORGANIZASYON PROSEDURLERI

Politika: "Eglenmek ve haz almak icin oynamak”",

Diiriist oyun (fair - play ): Futbolun ruhu ve felsefesinin taahiittidiir.

Alt yapi futbol egitimi veren bir kuliibiin mutlaka bir kullip organizasyon
politikasi olmalidir.

Kuliibiin, cinsiyet farki gozetmeyen, insan ayrimi yapmayan, herkese esit
mesafede olan, insan sevgisiyle bezenmis bir adalet politikasi ve egitim
anlayisini yansitan bir anti tiran ve anti usanc¢ politikasi olmalidir.

Istanbulspor Kuliibiiniin Egitim Anlayisini Kapsayan Anti
Tiran ve Anti Usanc Politikalari Neler Olmall...

"1 Bir gorev ile ilgili verilecek demece 6zen gosterilmesi saglamak

] Cocuklarin demeg¢ haklarini belirlemek

1 Cocuklarin kétii s6z sarf etmelerinin tanimlarini belirlemek

] Kuliiblin icinde, fark gozetme, zorbalik yapma, usanc¢ yaratma, kotii kullanim,
kétiu soz sarf etme gibi yapilmamasi istenen davranislarin tanimlarini
belirlemek

] Personel alma prosediirlerini belirlemek

"1 Sikayet prosediirlerini belirlemek

] Disiplinle ilgili, sikayet ve temyiz prosediirlerini belirlemek

'] Kovma, erteleme ve tekrar kabul etme prosediirlerini belirlemek

] Yetki verme ve giincellestirme prosediirlerini belirlemek
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Istanbulspor Kuliibiiniin: Sevk Etme ve

Rapor Verme Prosediirleri

» Cinsel iliski, alkol- zararl ilac kullanimi, zorbalik yapmak, vb. yasaklanan
davranislari kapsayan etik ve pratik kodlarini belirlemek,

» Acik bir sekilde cocuklar, antrenérler, géniilliiler ve ebeveynler igin
davranis kodlarini belirlemek,

» Gizlilik esaslarina sadik kalarak ifsa, itham ve savlari aciga ¢cikartmak,

» Samimi, nazik, diirlist davranmak gibi insani yaklasimlara ve kuliip
icindeki iliskilere gerekli normlari koymak,

» Modern esaslarla ¢calisan bir kayit sistemi olusturmak,

» Cocuklari bedensel, ruhsal acidan koruma altina alacak sistemleri
olusmak...

Cocuklarin eglenerek futbolu ogrenmesi
icin yapiimasi gerekenler...

“Cocuklar, egleniyorlarsa 6greniyorlar demektir.”

1 Katihmi saglamak ve oyunu eglenceli hale getirmek

] Cocuklarin becerilerini gelistirmeye endekslenmeli ve becerilerini

gelistirmeleri icin gerekli caba gosterilmeli,

] Onlarin basarilari karsisinda ovgi sunulmali

I Onlara her zaman iyi bir rol model olusturmall,

] “Fair-play”- Diirtist oyunda israr edin (Suc isleyen oyunculara hak

mahrumiyeti vermek gibi... vb.)

] Cocuklarin beklentilerinin her zaman gerceklerle 6rtismesine 6zen

gosterilmeli

] Cocuklarin duygularindan haberdar olmall.

1 Cocuklarin, farkl kiiltiirlere saygi duymasi égretilmeli.
Antrenorler, ebeveynler ve gonllliler buylk bir olgunlukla ¢ocuklarin
performanslarini ve yarisin sonuglarini degerlendirmeli, onlarin
eglenmelerinden mutlu olmali ve ¢ocuklar icin yaptiklar egitim
calismalarindan gurur duymalidir.
Spor kuliip organizasyonu yetkilileri ve ebeveynler, cocuklara saygilarini
ve begenilerini sunmali, onlarin calismalarina destek vermelidir.
Antrenérler, génulliiler, ebeveynler, idareciler ve oyuncular biittuniyle, en
yliksek standartlara sahip bir futbol egitimini siirdiirmeyi garanti etmekle
yukumludiirler.
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COCUKLARIN FIZIKSEL GELISIMI ILE ILGILI

STANDARTLAR

" Sezon baslangici antrenman ve miisabakalara katilmadan énce genc
oyuncular, fizik kapasitelerinin tespit edilecegi cok yonlii saglik
taramasindan mutlaka gecirilmelidir.

d Geng oyuncularda antrenmanlardaki asiri yiiklenmelerden, diger taraftan
hizli buyiimeden kaynaklanan sakatliklari 6nlemek icin, duzenli tibbi denetim
yapiimalidir.

d Antrenérler ve kuliip personeli, sportif gérevlerinin disinda, kendisine
giivenilerek teslim edilmis ¢ocuklarin velisidir, onlarin bu giinii ve gelecegi ile
ilgili pedagojik sorumluluga sahip olmalidir.

d Antrenér ve diger kuliip yetkilileri, cocuklarin 6zel biyolojik, fiziksel ve sosyal
problemleri hakkinda bilgi sahibi olmali, bu bilgileri, onlari daha iyi egitmek,
becerilerini gelistirmek ve hayata daha iyi hazirlamak icin kullanmalidir.

d Alt yapi futbol egitimi veren bir kuliip de, cocuklarin genel gelisimi,
antrenman ve miisabaka gereklerinin éniinde tercih énceligine sahip
olmalidir.

d Tibbi ve pedagojik denetim altida cocuklarin gosterdikleri gelisim, antrenérler
tarafindan bilingcsizce maksimum performans icin antrenman sekline
donismesine miidahale edilmeli, ahlaki (etik) ve tibbi cercevede
kinanmalidir.

d Alt yapi futbol egitimi veren bir kuliip, cocuklarin, gereksinimlerini, ilgilerini,
vicut yapilarini, fiziksel kapasitelerini en iyi sekilde gelistirebilecekleri spor
aktiviteleri sunmakla yiikiimlidiir. Bu, onlarin spordaki basarisini,
motivasyonunu arttirir, guruptan kopmalarini en aza indirir.

< Erken branslasma ya destek verilmemelidir.

d” Antrenman programlari iyi planlanmali, bununla birlikte oyunun kurallari ve
sureleri cocuklarin yas guruplarina gore olmalidir. Béylesi planlanmis siire¢
cocuklarin aktivitesini ve yetenek egitiminin verimini arttiracak, sakatlanma
riskini de en aza indirecektir.

d Miisabakalara yénelik agirlik kaldirma (halter) bulug cagi tamamlanmadan
tavsiye edilmemektedir.

" Hizli biiyiime ve gelisme déneminde “yogun miisabaka ortami” tavsiye
edilmez.
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